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Presentacion

El presente documento tiene como propdsito dar cumplimiento a lo establecido
en el numeral vigésimo primero de los Lineamientos Generales para la
Evaluacién de Programas Federales de la Administracion Publica Federal, y al
numeral 25 del Programa Anual de Evaluacién 2019; asimismo dar atencién a los
Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de la Ficha de Monitoreo y Evaluacion
realizada por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)
respectivamente. En este sentido, la elaboracién del Diagndstico del X-000
Programa para el Desarrollo Profesional Docente Tipo Medio Superior, constituye
uha pieza importante en el marco de la implementacién del Presupuesto Basado
en Resultados en la Secretaria de Educacion Publica.

La elaboracion del Diagnéstico del Programa se realizé a partir del esfuerzo
individual y colectivo por parte de la Unidad Responsable que para el ejercicio
fiscal 2020 cuenta con asignhacion de recursos en el Presupuesto de Egresos de
la Federacidén para el mismo ano.

Dicho esfuerzo, constituye una aproximacion en la definicion de la problematica
especifica que presenta el sector educativo en materia de Desarrollo Profesional
Docente en el Tipo Medio Superior, de acuerdo con las siguientes modalidades,
por Unidad ejecutora del programa:

Universo de atencion Unidad Responsable

Personal educativo sujeto a formacion
continua, asi como de las Instituciones
Publicas de Educacidon Media Superior
(IPEMS) de los subsistemas locales,
organismos publicos descentralizados de las
entidades federativas y auténomos, estos
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ultimos, siempre y cuando exista un convenio
de coordinacién

En este sentido, es importante reconocer que se trata de un acercamiento a la
definicion de la problematica especifica, lo cual plantea la necesidad de
actualizar posteriormente el presente diagnéstico, restableciendo sus fuentes de
informacion, los datos estadisticos que cuantifican la magnitud del problema, y
la forma en que la unidades responsables consolidan acuerdos para definir y
cuantificar un elemento prioritario en el diseno del Programa y la Matriz de
Indicadores para Resultados del Tipo Medio Superior.

1. Antecedentes

En materia de Educacion Media Superior (EMS), la matricula escolarizada se
incremento 17.84% entre los ciclos 2012-2013 y 2017-2018, al pasar de 4.4 a 5.2
millones de estudiantes. “En este periodo también aumentaron la coberturay la
tasa neta de escolarizacién en el grupo de edad de 15 a 17 ahos, mientras que la
atencion a la demanda potencial tuvo un incremento de apenas un punto
porcentual; la absorciéon se mantuvo arriba de 100%” (Torres, 2018)

De acuerdo a lo anterior, México enfrenta desafios que podran ser atendidos sélo
si este tipo educativo se desarrolla con una identidad definida que permita a sus
distintos actores avanzar ordenadamente hacia objetivos concretos, acorde con
el Marco Curricular Comun (MCC) previsto en la Ley General de Educacion.

En este sentido y conforme al MCC, los contenidos de la EMS se organizan bajo
competencias genéricas, disciplinares y, en su caso, profesionales que conforman
el perfil del/a egresado/a de EMS, por lo que, para el desarrollo del mismo se
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requiere que, tanto el personal docente, como directivo de EMS cuenten con una

serie de competencias y habilidades especificas.

La Secretaria de Educacién Publica y las Autoridades Educativas Locales han
definido que el perfil del/a docente de la EMS requerido para el desarrollo del
MCC, consta de ocho competencias previstas en el Acuerdo numero 447 por el
que se establecen las competencias docentes para quienes impartan Educacion
Media Superior en la modalidad escolarizada, mismo que fue reformado
mediante el acuerdo 488, ambos publicados en el DOF, el 29 de octubre de 2008
y el 23 de junio de 2009, respectivamente.

Asimismo, se ha definido que el perfil del personal directivo de la EMS requerido
para el desarrollo del MCC conste de las seis competencias establecidas en el
Acuerdo numero 449, en el que se establecen las competencias que definen el
Perfil del Director en los planteles que imparten educacién del tipo medio
superior, publicado en el DOF el 02 de diciembre de 2008.

Ahora bien, con fundamento en el Programa Sectorial de Educacion 2019-2024,
el Programa para el Desarrollo Profesional Docente se alinea al tercer objetivo
prioritario, que sostiene revalorizar a las maestras y los maestros como agentes
fundamentales del proceso educativo, con pleno respeto a sus derechos, a partir
de su desarrollo profesional, mejora continua y vocacion de servicio, atendiendo
el problema publico de que el personal docente, directivo y de supervision no
cuenta con el reconocimiento, la formacion ni el apoyo necesarios para
consolidarse como agentes fundamentales del proceso educativo y de la
transformacion social.

Dicho documento sehnala que, para lograr el objetivo antes mencionado, se
mejorara la practica profesional del personal docente, directivo y de supervision,
a partir de evaluaciones diagndsticas que permitan acrecentar sus fortalezas,
mediante la formacidn, capacitacion y actualizacidén, para hacer frente a los retos
de la realidad nacional y a los cambios a nivel mundial que la afectan, como el
desarrollo tecnolégico y de las ciencias cognitivas, asi como para promover el
enfoque de derechos humanos, la igualdad sustantiva y la cultura de la paz.

Estos procesos se vinculan a estrategias de induccidén basadas en la asesoria,
apoyo y acompanamiento, donde se privilegia la tutoria con la participacion de
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pares de mayor experiencia en el desempeno de la funcién, asi como en un sélido
sistema de desarrollo profesional integrado por diferentes estrategias de
formacion continua, para cumplir con el compromiso institucional de que el
Mmagisterio en servicio cuente con espacio para su actualizacidén y superacién
profesional.

La intervencién en torno a los objetivos del Programa Sectorial de Educacion
2019-2024, se articula en Estrategias prioritarias, integradas por un conjunto de
acciones puntuales, que seran instrumentadas para lograr el proyecto educativo
de la presente administraciéon. Especificamente, el Programa para el Desarrollo
Profesional Docente X-000 se basa en la estrategia prioritaria que busca
reorientar la formacion continua del personal docente, directivo y de supervision
para el 6ptimo desempeno de sus funciones y la mejora continua del proceso de
ensefnanza y aprendizaje, cuyas acciones puntuales en general son:

Estrategia prioritaria 3.2 Reorientar la formacién continua del personal docente, directivo y de
supervision para el 6ptimo desempeio de sus funciones y la mejora continua del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

3.2.1 Disenar un diagndstico integral que detecte las necesidades especificas de formacién, capacitaciéon y
actualizacion profesional del personal docente, técnico docente, asesor técnico pedagdgico, directivo y de
supervision

3.2.2 Garantizar la oferta de formacién, capacitacién y actualizacién profesional de docentes, técnicos docentes,
asesores técnicos pedagdgicos, directivos y supervisores de educacion basica y media superior, con énfasis en el
desarrollo de capacidades disciplinares, pedagdgicas, didacticas y digitales.

3.2.3 Fortalecer los programas de posgrado en educacién como una opcién de formaciéon continua para el
personal docente, técnico docente, asesor técnico pedagdgico, directivo y de supervision.

3.2.4 Impulsar la figura educativa con funciones de asesoria técnica pedagdgica itinerante en la educacion basica
comunitaria.

3.2.5 Propiciar la incorporacion de figuras educativas de educacién basica comunitaria, a través del Programa
Jévenes Construyendo Futuro, tomando en cuenta la diversidad cultural y lingtistica.

3.2.6 Capacitar al personal en temas contemporaneos sobre conductas, necesidades y desarrollo socioemocional
e integral de las nifas, nifos, adolescentes y jovenes, con la finalidad de que estén preparados para enfrentar los
desafios del siglo XXI.

3.2.7 Favorecer el intercambio de saberes y experiencias pedagdgicas mediante, entre otros, la creacién de redes
para el aprendizaje entre pares y el desarrollo de proyectos colaborativos.

3.2.8 Definir directrices para el desarrollo de programas formativos dirigido al personal que labora en zonas
prioritarias de atencién o con grupos histéricamente discriminados, bajo los criterios de excelencia y equidad, a
fin de atender retos especificos derivados de la realidad del pais.

3.2.9 Incentivar la cooperacién internacional para el intercambio de docentes como una herramienta para
fortalecer las practicas pedagogicas y los lazos de amistad entre los pueblos.

3.2.10 Complementar los contenidos de la oferta de formacién continua para brindar una educacién intercultural,

equitativa e inclusiva con perspectiva de género

Obtenido del Programa Sectorial de Educacién 2019-2024
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Basandose en estas acciones puntuales, en el Programa para el tipo Medio
Superior, se puede centrar en los puntos:

3.2.1 Disenar un diagnéstico integral que detecte las necesidades
especificas de formacion, capacitacion y actualizacion profesional del
personal docente, técnico docente, asesor técnico pedagogico, directivo y
de supervision

e 322 Garantizar la oferta de formacién, capacitacién y actualizacién
profesional de docentes, técnicos docentes, asesores técnicos
pedagodgicos, directivos y supervisores de educacion basica y media
superior, con énfasis en el desarrollo de capacidades disciplinares,
pedagdgicas, didacticas y digitales.

e 3.2.6 Capacitar al personal en temas contemporaneos sobre conductas,
necesidades y desarrollo socioemocional e integral de las ninas, ninos,
adolescentes y jovenes, con la finalidad de que estén preparados para
enfrentar los desafios del siglo XXI.

e 3.2.10 Complementar los contenidos de la oferta de formacion continua

para brindar una educacion intercultural, equitativa e inclusiva con

perspectiva de género.

De igual modo, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, articulo 16, correspondiente a las autoridades de Educacion Media
Superior, refiere las siguientes atribuciones: fraccion Il: “Instrumentar la oferta de
programas de desarrollo profesional”; fraccion Ill: “Ofrecer, adicionalmente,
cursos gratuitos, idoéneos, pertinentes y congruentes con los niveles de
desempeno que se desea alcanzar, para la formacién, capacitacion vy
actualizacion de conocimientos del personal docente, técnico docente y del
personal con funciones de direccion y de supervision que se encuentren en
servicio”; fraccion IV: “Ofrecer al personal docente, técnico docente y al personal
con funciones de direccion y de supervision, programas de desarrollo de
capacidades para los procesos de seleccion.”

Tomando en cuenta lo anterior, el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente en Educacion Media Superior se presenta como una iniciativa de la
Secretaria de Educacién Publica que busca contribuir a la formacion continua, a
la regularizacion, a la actualizacion, al desarrollo profesional y al avance cultural
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del personal docente, personal con funciones de direccion y personal con
funciones de supervision del tipo Medio Superior.

El Programa histéricamente también se fundamenta en lineas de accién de
relevante importancia, tales como:

1. Construccion de un Marco Curricular Comun con base en la ensefanza por
competencias. Este marco curricular esta orientado a dotar a la Educacion
Media Superior (EMS) de una identidad clara que responda a sus necesidades
presentes y futuras.

2. Definicion de las caracteristicas de las distintas opciones de oferta académica
de formacién de la EMS, en el marco de las modalidades que contempla la Ley
General de Educacién, de forma que puedan ser integradas de manera
efectiva al Sistema Educativo Nacional.

3. Instrumentacion de mecanismos de gestion necesarios para la operacion de
la Reforma Integral de la Educacién Media Superior. Estos incluyen los
programas de formaciéon docente, tutorias, infraestructura, profesionalizacién
de la gestion, evaluacidon integral y mecanismos para el transito entre
subsistemas y escuelas.

Durante el 2014 el tipo Medio Superior no se encontraba enmarcado en el
Presupuesto de Egresos de la Federacidon, por lo que Unicamente se pudo
capacitar a 889 Directivos a través del Programa de Actualizacion y
Profesionalizacion Directiva (PAyPD), impartido en los afios 2014 y 2015.

Para 2015, se presentaron modificaciones en cuanto a la poblacién objetivo,
delimitando a los beneficios Unicamente para personal perteneciente a
Subsistemas Federales, lo que provocé una reduccién significativa del personal
inscrito; a pesar de ello se superé la meta en 10% del personal egresado respecto
del personal inscrito, como resultado de la capacidad de gestion y eficiencia de
los recursos.

En el 2016 se excedié por mucho el niumero de convocatorias emitidas para
ofertar los programas de formacion, debido a que era necesario responder a la
demanda que se tenia planeada para ese ano, esto provocado por el incremento
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de la poblacién objetivo respecto del ano anterior, ya que el programa se
encontraba en pleno ascenso ampliando la cobertura.

En el ano 2017 y 2018 la formacidén y capacitacion del personal docente se
orienté a la implementacién de herramientas tecnolégicas para ofrecer
esquemas de formacion y capacitacion en modalidad en linea, haciendo uso de
los recursos publicos con mayor eficacia, reduciendo los costos por docente y
aumentando el numero de beneficiarios del Programa.

Para el 2019, se crea la Nueva Escuela Mexicana, que se orienta hacia la formacién
de mujeres y hombres como ciudadanos integrales desde el Sistema Educativo
Nacional con la capacidad de aprender a aprender en el trayecto de la vida, que
sean un aporte para el desarrollo de la sociedad, con habilidades para adaptarse
a los diferentes contextos y retos que impondra el siglo XXI.

En este sentido, el docente reconoce el contexto, condiciones y caracteristicas
del estudiante y dirige su aprendizaje no sélo hacia lo disciplinar sino también
hacia lo ético, cultural y civico con la finalidad de formar ciudadanos con sentido
de pertenencia historica y social.

Por lo tanto, la formacion docente para ese ano, dio respuesta a los propésitos
de la Nueva Escuela Mexicana, atendiendo los requerimientos de las Lineas de
Politica Publica de la EMS, impulso la innovacion en la ensefianza de los campos
disciplinares y orient6 la problematizacion del trabajo docente en el aula con el
objetivo de dar respuestas acordes con cada uno de los contextos de la
Educacion Media Superior.

El énfasis de esta propuesta se centra en la innovacidon de la ensenanza de los
campos disciplinares, en una nueva forma de ensenar que recupere los temas
actuales en investigacion, en su incidencia en la soluciéon de problemas y en la
generacion de un pensamiento critico y creativo.

En 2019 y al término de la Estrategia Nacional de Formacién Continua para
docentes de Educacion Media Superior, la oferta de cursos dejo de ser obligatoria
y al concluir su alineacién con la Ley General del Servicio Profesional Docente y
el nuevo modelo educativo se propuso, en una primera etapa, inducir al docente
a la eleccién de aquellos cursos de transformacion e innovacién en la ensefanza

9
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y aquellos que les permita familiarizarse con las lineas de politica publica, asi
mMismo reconocerse en su practica y establecer los mecanismos mas adecuados
para su mejora.

El esquema establecido en el 2019 fue flexible; se define la propuesta formativa
de acuerdo a su participacion y acreditacion en otros programas y a las
necesidades basicas de actualizacion docente con respecto a su perfil.

Los niveles de la formacion docente en la Educacion Media Superior se
estructuraron de la siguiente manera:

Desarrollo Profesional directivo en la Nueva Escuela Mexicana

Introductorio

Desarrollo Profesional docente en la Nueva Escuela Mexicana

Nivel de
innovacion

Introducto-

rio

Adicionalmente, para la formacién docente del campo profesional se definié una
oferta especifica que integraba temas genéricos y transversales relacionados con
los campos de: servicios, industrial, pesca, acuacultura, agropecuario y forestal.

Las necesidades de formacion y actualizaciéon del personal es una labor continua,
Mas aun cuando analizamos el desplazamiento de la pirdmide poblacional de
los docentes, asi como hacer frente a los nuevos retos del siglo XXI para
incorporar las metodologias de ensefanza junto con las tecnologias de la
informacion como herramientas para ampliar y capacitar al personal que
contribuye a la formacion integral del estudiantado para convertirse en
miembros activos y participativos de la sociedad. En la siguiente tabla se muestra
la informacion de la poblaciéon atendida desde el 2014 al 2019.

10
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Evolucion de la Cobertura del Programa en el Tipo Medio Superior
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Grafica 1. Evoluciéon de la cobertura (elaboracién propia con datos de padrones de beneficiarios 2014-2019)

Por lo tanto, el Programa de Formacion Docente, es una iniciativa de la SEP que
enmarca, entre otras disposiciones, lo establecido por los articulos 1°, 3°. y 4°. de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 38 de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 5, 8, 12, 13, 14, 15, 16,17,18, 37, 44, 45, 47,
53, 54, 55, 90 fraccién Il y VI, 91, 92, 95, 113 fraccién VIII, 114 fraccién V, 115
fraccion IV de la Ley General de Educacion; 12,13, 14, 15,16, 17,19, 20y 21 de la
Ley Reglamentaria del Articulo 30. de la Constitucidn Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, en materia de Mejora Continua de la Educacion; 14, fracciéon
XIX, 15, fraccion lll, y 16, fracciéon Ill de la Ley General del Sistema para la Carrera
de las Maestras y los Maestros; 12, fraccion V y 17, fracciones Il y X de la Ley
General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres; 41, fraccion Il y 45 fraccion |
y VI de la Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia.

Este programa contribuye en el cumplimiento de las nuevas disposiciones
federales en el tema educativo, senaladas en las modificaciones al articulo 3°,
parrafo quinto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que
senalan: las maestras y los maestros son agentes fundamentales del proceso
educativo y, por tanto, se reconoce su contribucién a la transformacion social.
Tendran derecho de acceder a un sistema integral de formacioén, de capacitaciéon
y de actualizacion retroalimentado por evaluaciones diagnésticas, para cumplir
los objetivos y propdsitos del Sistema Educativo Nacional.

11
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Del mismo modo, con el PRODEP se da cumplimiento a lo establecido en la Ley
General de Educacidén, en su articulo 92: “Las Autoridades Educativas, en sus
respectivos ambitos de competencia, constituiran el sistema integral de
formacion, capacitaciéon y actualizacién para que las maestras y los maestros
ejerzan su derecho a acceder a éste, en términos de lo que determine la ley en
materia de mejora continua de la educacioén.”

El PRODEP se adscribe al Eje 2; Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024 a través del cual se articularan las acciones del Gobierno Federal en
el ambito educativo siendo una de sus vertientes la de garantizar el acceso
efectivo de las y los mexicanos a una educacién de calidad. Estas politicas
buscaran la reduccién de brechas de desigualdad y serdn disenadas desde
enfoques de igualdad de género, no discriminacion e inclusidon, en el que se
respeten las diferencias étnicas, regionales, culturales, raciales, politicas,
religiosas, econémicas, de orientacion sexual, edad y género; asi como en un
contexto armonico y respetuoso del territorio y el desarrollo sostenible; todo ello
orientado a la busqueda del ejercicio efectivo de los derechos humanos, bajo los
principios de universalidad, progresividad, igualdad, inclusién, no discriminacién
y cohesion social y territorial.

Para dar cumplimiento a lo anterior se considerara dar atencion al Objetivo 2.2
Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de
calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional
y para todas las personas. Por mandato constitucional, el Estado mexicano debe
garantizar a todas y todos los mexicanos una educaciéon de calidad bajo los
principios de laicidad, universalidad, gratuidad, obligatoriedad, igualdad,
democracia e integralidad; que desarrolle arménicamente todas las facultades y
habilidades del ser humano y que promueva logros intelectuales y afectivos
fundamentales para la vida en sociedad.

El gran desafio de la educacion en México es colocar a las nifhas, nifos,
adolescentes y jévenes en el centro de atencion del Sistema Educativo Nacional,
asi como formarlos en el desarrollo de competencias que les permitan adaptarse
a los cambios tecnoldgicos globales, a las nuevas exigencias del sector productivo
y al auge del aprendizaje a través de plataformas virtuales. “Para garantizar la
calidad en el aprendizaje de las nifas, ninos, adolescentes y jovenes, es preciso
reconocer la funcidén del magisterio, fortalecer su formacioén y profesionalizacion,

12



EDUCACION

Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico

garantizar el derecho a un sistema integral de formacién, capacitacion y
actualizacion del personal docente en servicio, asi como otorgar estimulos que
reconozcan el desempeno profesional de docentes, directivos y supervisores en
su funcidén.” En este sentido, el PRODEP se adscribe a la estrategia 2.2.4 del PND
2019-2024: Fortalecer la profesionalizacion del personal docente, a través del
impulso y mejora de los procesos de formacion, capacitaciéon y actualizacidn,
mediante evaluaciones diagnoésticas; y de los procesos de seleccion para la
admision, la promocién y el reconocimiento.

De modo que, el PRODEP tiene como fin contribuir a la politica social mediante
programas de formacidén, proyectos de investigacién, actualizaciéon académica
y/o capacitacion, dirigidos a personal docente, personal docente con funciones
de direccién y supervision, que les permita fortalecer el perfil para el desempeio
de las mismas.

Asi, el PRODEP esta orientado a desarrollar en el Personal Docente, Personal con
Funciones de Direccion y Personal con Funciones de Supervision los
conocimientos, capacidades, actitudes y habilidades para el eficaz desempeno
de su labor en diferentes contextos y situaciones con enfoque intercultural, desde
las perspectivas de género y derechos humanos.

Por otro lado, el Programa considera importante reconocer la formacién
profesional y las fortalezas disciplinares que tienen los/las docentes, mismas que
se deben fortalecer con programas de formacidn, actualizacién y capacitacion
en conocimientos, pedagogia, didactica y tecnologia para las asignaturas que
imparten y su interaccidn con las/los estudiantes.

Para favorecer que las/los docentes promuevan y logren un aprendizaje de
calidad en sus estudiantes, se les brindaran los materiales pertinentes, la
preparacion y la capacitacion necesarias para propiciar acciones que mejoren el
proceso de la ensenanza. Los apoyos que se otorgan contribuyen a lograr la
participacion de las mujeres en todas las areas del conocimiento, incluyendo las
que se relacionan con las ciencias y la investigacion.

Conforme a lo anterior, el Programa representa una iniciativa para el
fortalecimiento de los esquemas de formacion desarrollo profesional del

personal docente, con funciones de direccion y supervision. En materia de EMS,
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México enfrenta desafios que podran ser atendidos sélo si este tipo educativo se
desarrolla con una identidad definida que permita a sus distintos actores avanzar
ordenadamente hacia objetivos concretos, acorde con el MCC previsto en la Ley
General de Educacion.

2. ldentificacion, definicion y descripcion del problema o
necesidad.

2.1 Definicion del Problema

Personal docente, directivo y con funciones de supervision de las Instituciones
Publicas de Educacion Media Superior (IPEMS) presentan un deficiente
desarrollo de las competencias y habilidades que se requieren para el
desempeno de sus funciones de acuerdo con el Marco Curricular Comun.

2.2 Estado actual del problema

A continuacion, se presentan los resultados de dos pruebas estandarizadas en las
cuales participa México, con la finalidad de comparar las acciones que se
implementan en otros paises, modelo educativo y politicas publicas que han
implementado para mejorar la calidad de la educacién y que les han permitido

obtener resultados favorables.

La Encuesta Internacional de Ensenanza y Aprendizaje TALIS (por sus siglas en
inglés), es un estudio que se aplica a nivel internacional cada 5 anos, para el 2018
se aplico a 48 paises de los 5 continentes, el cual esta enfocado a identificar como
es el contexto escolar y las condiciones de trabajo de los docentes en los

planteles.

Ofrece tanto a docentes, como a directores, la oportunidad de proporcionar
retroalimentaciéon que permitan el andlisis y el desarrollo de politicas educativas,
con esta informacion cada pais puede identificar los retos y estrategias a seguir
a través de las acciones que estan llevando a cabo y los resultados que han

obtenido para aprender de éstas.
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Los temas que se revisan en esta encuesta son los siguientes:

La cantidad y tipo de desarrollo profesional disponible para los docentes y
sus nhecesidades y barreras para tener acceso a su formacion.

La evaluacion del trabajo de los docentes en las escuelas, la forma y
naturaleza de la retroalimentacion que ellos reciben, asi como el uso de
los resultados de esos procesos para recompensarlos y formarlos.

La forma en que las politicas y practicas a nivel del plantel, incluyendo el
liderazgo escolar, influencian el ambiente de aprendizaje en dicho centro
educativo e impactan en el trabajo de los docentes.

La forma en que los docentes y los directores organizan su trabajo y como
los docentes evalulan a sus estudiantes.

Como se sienten los docentes y los directores en su trabajo y en general

en la profesion de ensenanza.

De acuerdo con los resultados de TALIS 2018 (OCDE, 2019), para México se
senalan algunos datos relevantes:

e Los docentes tienen, en promedio, 42 anos de edad, lo que es mas bajo

que la edad promedio de los docentes en los paises y economias OCDE
que participan en TALIS (44 anos de edad). El 25% de los docentes en
México tienen 50 anos o mas (promedio OCDE 34%). Por lo que, México
tendra que renovar uno de cada cuatro miembros de su fuerza laboral
docente durante la proxima década.

Los lideres escolares tienen, en promedio, 51 afnos de edad, lo que no es
significativamente diferente de la edad promedio de los lideres escolares
en los paises y economias OCDE.

El 35% de los lideres escolares son mujeres, en comparacion con 57% de
los docentes. El promedio de la OCDE es de 47% de mujeres entre los
lideres escolares y 68% entre docentes.

En términos del clima del aula, el 92% de las relaciones entre estudiantes
y docentes son positivas en general. Sin embargo, 17% de los lideres
escolares reportan actos regulares de intimidacion o acoso escolar entre
sus estudiantes, lo que no es significativamente diferente del promedio
OCDE (14%).
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En cuanto a la capacitaciéon de los docentes se menciona lo siguiente:

El 80% de los docentes en México fueron instruidos en el contenido de la
asignatura, la pedagogia y practica del aula, durante su formacion inicial, una
proporcion que no es significativamente diferente del promedio de la OCDE
que participan en TALIS (79%). El 40% de los docentes reportan haber
participado en algun tipo de induccién formal o informal cuando se unieron
a su centro educativo actual, en comparacion con 42% de los paises que
participan en TALIS.

El 36% de los lideres escolares completaron un programa o curso de
administracién escolar o capacitacion para ser directores (promedio OCDE
54%), y 44% ha completado un programa o curso de capacitacion en
liderazgo instructivo (promedio de la OCDE 54%), antes de asumir su posicion
como director.

El 89% de los docentes participan en algun tipo de formaciéon continua
(promedio OCDE 94%) y 99% de directores (promedio OCDE 99%) que han
asistido al menos una actividad de formacion continua en el ano anterior.
Los docentes en México parecen satisfechos con la formacién continua que
recibieron, ya que 85% reportan que tuvo un impacto positivo en su practica
docente, una proporcidon que es mas alta que el promedio en los paises y
economias de la OCDE que participan en TALIS (82%). Aunque, los docentes
refieren que todavia falta desarrollar algunas areas de la formacion continua,
como el desarrollo de habilidades avanzadas en el manejo de las TIC
(tecnologias de la informacién y la comunicacion), la ensefanza en entornos
multiculturales / multilinglies y la ensefianza para estudiantes con

necesidades educativas especiales.

La prueba PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de los Estudiantes)

de la OCDE pone de relieve que, en un contexto de flujos masivos de informacién

y cambios rapidos, todo el mundo necesita poder pensar como un cientifico, es

decir, ser capaz de sopesar las pruebas y llegar a una conclusiéon; entender que

la verdad cientifica puede cambiar a lo largo del tiempo, a medida que se

realizan nuevos descubrimientos y las personas desarrollan una mejor

comprension de las fuerzas naturales, de las capacidades y los limites de la

tecnologia.
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En la aplicacion del 2018 se evalué a cerca de 600,000 estudiantes de 15 anos de
edad en 72 paises, sobre sus competencias en ciencias, lectura, matematicas y
resolucion de problemas de manera colaborativa y a partir de este afo se
incluyen temas en el cuestionario sobre las finanzas personales y el trabajo

colaborativo.

Los resultados de PISA (Programa para la Evaluacion Internacional de los
Estudiantes) para México se sefala lo siguiente (OCDE,2019):

e Los estudiantes mexicanos obtuvieron un puntaje bajo el promedio OCDE en
lectura, matematicas y ciencias. Solo el 1% de los estudiantes obtuvo un
desempeno en los niveles de competencia mas altos (nivel 5 o0 6) en al menos
un area (Promedio OCDE: 16%), y el 35% de los estudiantes no obtuvo un
nivel minimo de competencia (Nivel 2) en las 3 areas (promedio OCDE:13%).

e El nivel socioecondmico fue un fuerte predictor del rendimiento en lectura,
matematicas y ciencias. Los estudiantes aventajados en México superaron a
los estudiantes en desventaja en lectura en 81 puntos (promedio OCDE: 89
puntos).

e Alrededor del 27% de las y los estudiantes en México que asisten a una
escuela con desventaja, el director informd que la capacidad de la escuela
para proporcionar instruccion se ve obstaculizada, por escasez de personal
docente.

e Las estudiantes obtuvieron 11 puntos mas en lectura que los estudiantes
(promedio OCDE: 30 puntos). La brecha fue menor que la observada en 2009
(25 puntos), aunque el rendimiento de los estudiantes se mantuvo estable
durante el periodo.

¢ En matematicas, los estudiantes superaron a las estudiantes por 12 puntos
(promedio OCDE: 5 puntos) y en ciencias por 9 puntos (promedio OCDE: las
estudiantes superaron a los estudiantes por 2 puntos).

Con base en los resultados de las evaluaciones internacionales, una educacion de
calidad aporta a cada persona aprendizajes, habilidades y actitudes que
enriquecen su desarrollo y le permite afrontar los desafios de las organizaciones
sociales actuales. Por lo que, la calidad educativa con la que un pais forma a sus
integrantes, se vincula con la capacidad de un pais para generar riqueza material
y desarrollar su potencial.
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De este modo, es importante definir a que se refiere el concepto de formacion,
retomando la reflexion de Elsa Gatti, quien hace énfasis en dos ideas principales,
en primera instancia, indica que si bien el concepto de formacion deriva de forma
y hace referencia basicamente al proceso por el cual un sujeto se desarrolla y se
forma o lleva a cabo una manera peculiar de ser y actuar en el mundo y en la
vida, en segunda instancia, parafrasea a Paulo Freire respecto a su concepcion de
que “nadie forma a nadie, pero tampoco nadie se forma solo, sino que nos
formamos interactuando y a través de multiples mediaciones”. Bajo estas dos
principales ideas la formacién docente, como persona y como profesional, es
basicamente un proceso de crecimiento profundo que parte de reconocerse, y
gue una vez iniciado no tiene un punto de llegada, por lo cual se puede decir
gue es permanente (Gatti, 2008).

En cambio, la capacitacion es un conjunto de acciones, necesarias, pero no
suficientes en la formacidn, a través de las cuales la persona adquiere destrezas
y habilidades concretas e instrumentales para que desempeie una tarea.

En este sentido podemos especificar que, el concepto actualizacion se puede
entender como un proceso activo en el que la evoluciéon es la condicién mas
importante y necesaria de cumplir, con la finalidad de perfeccionar el desarrollo
de una actividad (Quintero, 2008).

La formaciéon docente en la Educaciéon Media Superior

De acuerdo con Padilla (2013), la formacién de profesores es considerada como
un proceso en la adquisicion de conocimientos, capacidades y actitudes que
forman al sujeto, para aprender a ensenar, el docente debe lograr una serie de
saberes, competencias y valores coherentes con su rol para apoyar a los
estudiantes en su proceso de ensenanza y de aprendizaje, por lo que, la profesion
docente exige fomentar las diferentes competencias en los estudiantes, de este
modo, la formacion docente debe ser considerada como un proceso permanente
y debe estar acompanada de una reflexidon sobre lo que se hace y cdmo se hace
(Schoén, 1992, en Padilla, 2013). Al realizar la formacion docente es necesario
evaluar si el objetivo se ha cumplido, saber qué ocurrié con el docente después
de la formacidén, si hubo cambios en su practica docente y por tanto en los
estudiantes.
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No obstante la formaciéon docente es una de las areas mas descuidadas dentro
del campo educativo, ya que no es posible mejorar la calidad de la educacién sin
optimizar la calidad profesional de quienes ensefian (Padilla, 2013, Torres, 1996;
Schmelkes, 2017) siendo que ésta tiene gran impacto en la calidad de la

educacién'; toda vez gque es a través de la misma que se formaradn mejores seres

humanos, que participaran con éxito en la vida productiva y desarrollaran sus
habilidades aplicando los conocimientos asimilados.

Existen multiples factores internos y externos que intervienen para hacer posible
una educacion de calidad, entre ellos los docentes, estudiantes, padres de familia,
autoridades educativas, sociedad, materiales didacticos, planes y programas de
estudio, entre otros, el garantizar y mejorar los aprendizajes de los estudiantes
implica asegurar a los docentes las condiciones y oportunidades para un
aprendizaje relevante, permanente y de calidad que les permita hacer frente a
los nuevos roles y objetivos que se les plantea, por lo que, la calidad profesional
es inseparable de la calidad de vida.

Los docentes son una pieza clave en el proceso educativo, de acuerdo con varios
autores, la profesionalizacion de los docentes, debe ser un elemento clave para
la mejora del Sistema Educativo y por consiguiente de la calidad de la educacion,
por lo que se les debe proporcionar una formacion continua en el servicio (Tenti
Fanfani, 2003; Feldfeber, 2007), los resultados de los estudiantes en las pruebas
nacionales e internacionales, muestran que se debe reforzar la formacién de los
docentes en el desarrollo de habilidades como: analisis, sintesis, deduccidn,
induccidén, inferencia, pensamiento hipotético y pensamiento critico. Los
resultados de las pruebas deben orientar la trayectoria de los docentes,
fortaleciendo los conocimientos de su materia, contenidos curriculares y de
didactica, asi como para mejorar su formacién pedagogica (Schmelkes, 2017).

Es importante referir que investigaciones han demostrado que los estudiantes
que tienen docentes actualizados, mejor capacitados en su area de formacién y
en los métodos de ensefanza, tienen un mejor desempeio en la escuela que

1 De acuerdo con el Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacién, una educacién de calidad debe cumplir con al
menos cuatro elementos principales: relevancia, eficacia, equidad y eficiencia. Asimismo, es importante destacar que diversos
autores han sefalado la importancia que tiene la formacion de los docentes en la calidad educativa, dado que los
conocimientos y competencias que tienen éstos influyen de manera proporcional en la calidad de la educacién, en este sentido,
ésta solo se puede asegurar si se tiene docentes bien preparados en su disciplina y en los métodos de enseflanza-aprendizaje.
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aquellos estudiantes que no tienen este tipo de docentes (Rockoff, 2004; Harris,
2008). En este sentido, la actividad de los docentes en el aula y el
acompanamiento a sus estudiantes explica algunos de los cambios en los logros
de aprendizaje de los estudiantes.

Ahora bien, si la calidad educativa crece en proporcion a la calidad de los
docentes, una educacion deficiente margina a enormes sectores sociales y los
excluye de mejores oportunidades y condiciones de vida. Una educacion de
calidad provee a los estudiantes de conocimientos, habilidades y capacidades
para tomar decisiones, protegerse y defender sus derechos, asi como lograr
autonomia econémica y social?; lo anterior considerando gue una educacioén de
calidad influye en las condiciones de vida de las personas y no sera posible lograr
esto sino existe una formacion de los docentes. Caso contrario, si un docente no
tiene la formacion para desempenar su labor no podra influir en la formacién de
los estudiantes, por tanto, los estudiantes no lograran tan facilmente el perfil de
egreso que la sociedad demanda.

Con base en lo anterior, para garantizar y mejorar los aprendizajes de los
estudiantes se debe asegurar las condiciones y oportunidades de los docentes,
que les permitan hacer frente a los nuevos roles y objetivos que se les plantea.

Tendencias y actuales desafios de la formaciéon docente

Padilla (2013) refiere que, en los paises con mayor desarrollo educativo, la labor
docente es una profesion que requiere una formacion universitaria. Algunos
ejemplos de la formaciéon docente en el bachillerato en diferentes paises son:

e En paises como Japdén, China, Corea del sur, los docentes necesitan un
certificado de ensefanza para poder llevar a cabo su labor docente.
e En el Reino Unido se requieren 4 anos de estudios superiores y la aprobacion

de un certificado que lo acredite con las habilidades docente.

2 El Acuerdo nimero 444 sefala que los estudiantes deberdn tener la capacidad de comprender al mundo e influir en él, de

continuar aprendiendo de manera auténoma, asi como de participar eficazmente en el ambito social, profesional y politico;
aunado a desarrollar las competencias profesionales propias del campo del quehacer laboral o de formacién para el trabajo.
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e En Francia, se pide una licenciatura y posteriormente debe inscribirse a una
especialidad o certificacion, los estudios duran dos cursos académicos, siendo
el primero tedrico - practico, y el segundo, previa aprobacion del primero, de
profesionalizacion.

e En Canada, después de concluir el Bachelor of Education se les pide un
posgrado en la disciplina del docente y/o certificado de ensefianza.

e En Chile, se les solicita el titulo profesional de la educaciéon que corresponda,
para los que no cuenten con formacion pedagodgica se ofrecen cursos
especializados.

e En México para ser docente de Educacion Media Superior se les solicita tener
una licenciatura.

Formacion docente de Singapur

La carrera docente en Singapur es un sistema que incluye caracteristicas
competitivas y de trabajo personalizado, es decir, dependiendo de las
habilidades e intereses de los docentes se pueden elegir distintos tipos de
especializaciones, ya sea bajo un régimen de trabajo a largo o corto plazo. Esta
condicién ha permitido que la gran mayoria de los docentes, luego de formarse
en la Academia de Profesores de Singapur, puedan incrementar su grado y estar
al tanto de la politica educativa del pais, en esta academia la formacién docente
se divide en tres campos:

Ensenanza: ampliar conocimientos en metodologias, técnicas de ensefhanza,
investigacion y practica docente, con la finalidad de formar especialistas en
curriculo que estén a la vanguardia de las nuevas tendencias en educacion,
principalmente en la utilizaciéon de recursos tecnolégicos.

Liderazgo: en este campo los docentes se especializan en areas administrativas
para ejercer cargos en las escuelas y en el ministerio, formando especialistas en
articular recursos humanos académicos, deportivos y culturales, al egresar de
este campo se pueden desempenar como jefes de departamento y ascender a
directores generales de educacion en el ministerio.

Especialidad: este campo consiste en que los docentes que tienen vocacién por
las disciplinas cientificas, humanistas, religiosas, deportistas, artisticas o
culturales inicien una carrera de investigacion la cual ascendera de especialista
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senior 1, especialista senior 2, especialista lider hasta concluir como especialista
jefe.

Con la finalidad de ascender a nuevos escalafones profesionales, los docentes
pueden adaptar su trabajo diario de acuerdo a sus aspiraciones. También tienen
la opcion de mantenerse en una misma posicidn, sin que eso signifique sacrificar
su puesto o perder un escalafén, ya que esta carrera, se define como un programa
que permite un equilibrio saludable entre las aspiraciones y el trabajo.

El sistema de carrera profesional docente en Singapur, se basa en recompensas
para los logros conforme al nivel de dedicacién, con flexibilidad para que cada
docente administre su profesion segun las necesidades y tiempos de su vida
personal. Este principio puede verse en una variedad de carreras y lineas de
trabajo para que los docentes desarrollen al maximo sus capacidades, ademas
de conseguir ascensos y estimulos econémicos.

Los docentes pueden tener acceso a diferentes tipos de capacitaciéon, becas y
créditos, con la finalidad de que realicen estudios de posgrado en diversas areas
de especializacién, también pueden tomar cursos de corta duracion para
capacitarse en temas especificos como: medicion de pruebas educativas,
orientacion psicoloégica enfocada a problemas sociales como el bullying, entre
otros.

Formacion docente de Estonia

En Estonia es obligatoria la formacién permanente del profesorado (FPP), la cual
se refleja en los contratos laborales de los docentes o en los convenios colectivos.
En este caso, cada centro educativo debe de contar con un plan de FPP. Como
incentivo para esto, el sistema ofrece una promocién profesional docente,

entendiendo como promocién el progreso a una categoria profesional superior.

Los profesores de nuevo ingreso tienen que enfrentar muchos retos en sus
primeros anos de carrera, Estonia presenta un problema de induccion a nivel
individual para ayudar a estos maestros para evitar que muchos abandonen su
carrera, para garantizar el seguimiento de la calidad profesional, se realizan

autoevaluaciones.
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Los responsables de la contratacion del personal docente son los centros
educativos. Al ser contratados, los docentes deberan pasar un periodo de prueba
o nombramiento temporal. El gobierno central es quien fija el salario base oficial
del profesorado que labora en los centros publicos. El salario maximo de los
docentes es el doble del salario minimo de los docentes de nuevo ingreso, el cual

se logra después de 10 anos de trabajo en este sector.

Formacion docente de Finlandia

El gobierno central impulsé la idea de que el mayor honor para un ciudadano o
ciudadana finlandés, es ser docente, por lo tanto, cuentan con un sistema de
admision estricta para postulantes a profesor y el nhumero de plazas en las

facultades de educacion se planifican segun las necesidades del mercado.

Por lo general, sus docentes tienen maestria en pedagogia, o maestria en su
asighatura de enseflanza, y, ademas, se mantienen en formacion continua,
cursando estudios de pedagogia o afines. Para ello, cuentan con un sistema de
formacion del profesorado que tiene como propdsito desarrollar profesores
investigadores auténomos y altamente capacitados, tanto para aprender a

aprender, como para ayudar a otras personas a alcanzar sus metas.

La retroalimentacién y la autoevaluacion es importante para la formacion de los
docentes, es una de las principales finalidades en sus centros de trabajo, pues se
busca que aprendan de sus colegas, trabajen en equipo para crear ambientes
que estimulen el intercambio de experiencias acerca de qué funciona o qué no,

impulsando a la vez, una motivacion comun para mejorar la instruccion.

Formacion docente de Japon

Los profesores de educacion obligatoria se forman principalmente en colegios
superiores (centros de formacion profesional) y universidades acreditados por el

MEXT (Ministerio de Educacion, Cultura, Deportes, Ciencia y Tecnhologia), todos
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reciben una formacién integrada, en el mismo lugar y en el mismo tiempo, de

contenidos especificos y contenidos pedagdgicos.

Una vez que los profesores entran a trabajar pasan un ano de prueba o
preparacion, independientemente del nivel educativo que vaya a impartir. Este
sistema, proporcionado por las prefecturas y municipios, se implanté en 1988
para que los nuevos profesores tuviesen una base practica sobre la que trabajar.
Ademas de este primer ano de practicas, se llevan a cabo otros cursos
encaminados a los demas profesores. Aquellos docentes que hayan ejercido mas
de 10 afos, podran inscribirse a cursos para desarrollar sus habilidades e

instruirse en nuevos y actuales contenidos académicos.

De acuerdo a lo revisado, los conocimientos basicos que tenga un docente, lo
habilitara para su desempeno profesional por el resto de su carrera. “Los
docentes mas efectivos parecen ser aquellos con un buen conocimiento de la
materia y un amplio repertorio de habilidades de ensehanza” (Torres, 1996). La
UNESCO (Beca,2014), refiere los siguientes desafios para la formacién continua:

a) Asegurar al profesorado el derecho a una formacién continua relevante y
pertinente, centrada en la formacion integral y en el aprendizaje de los
estudiantes.

a) Asegurar impactos significativos de la formacién continua en las practicas de
ensefanzay en los aprendizajes de los estudiantes.

b) Construir trayectorias de desarrollo profesional distinguiendo etapas en la vida
del docente.

c) Implementar mecanismos de regulacién de la oferta de formacién continua
con el fin de asegurar su calidad y relevancia.

d) Promover el aprendizaje colaborativo en el contexto escolar.

e) Regular la pertinencia de la oferta de posgrados.

3.2.3 Evolucion del problema.

Si bien la formacion, actualizacion y capacitacién docente ha sido una necesidad
gue se ha ido de la mano con el sistema educativo y las acciones encaminadas a
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la excelencia de la educacién, es responsabilidad del Estado dotar a los docentes
las oportunidades para su profesionalizacion.

En este sentido, desde 2008, la Subsecretaria de Educacion Media Superior
(SEMS), a través de la Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico COSDAC,
ha implementado opciones de formacioén y actualizacién docente y directiva,
mismas que han ido evolucionando y se han fortalecido para dar respuesta las
necesidades de la poblacion a quien se dirigen, asi como a los objetivos y politicas
educativas de las administraciones en que se llevan a cabo.

Es relevante destacar que cada opcion de formaciéon, y actualizacion
implementada ha sido pertinente en su momento, sin embargo, es de senalar
gue las acciones para la formacion docente se han enfocado en diversos intentos
de cubrir ciertos aspectos, sin considerar las necesidades de dicha poblacién. Los
primeros esfuerzos se centraron principalmente en un curso genérico de
competencias docentes (diplomado o especialidad) y otro en competencias
directivas, sin opciones diversificadas que atendieran los requerimientos
especificos de los docentes o directores. A continuacién, una breve descripcion
de los programas de formacion que se han venido operando desde las
administraciones del 2008 a la fecha.

El Programa de Formacion Docente (PROFORDEMS), se desarrollé a partir de
2008 y concluyé en diciembre de 2015. Su objetivo fue formar docentes y
directivos de educacion media superior conforme a las competencias docentes
para quienes impartian educacién en dicho tipo educativo, a fin de contribuir a
su profesionalizacién; asi como al alcance del perfil docente, establecido en la
Reforma Integral de Educacion Media Superior (RIEMS). Dicho perfil docente se
conforma por una serie de competencias definidas en el Acuerdo Secretarial 447.

Para poder operarlo, la Subsecretaria de Educaciéon Media Superior buscé el
acercamiento con instituciones reconocidas como la Universidad Pedagdgica
Nacional (UPN) y la Asociaciéon Nacional de Universidades e Instituciones de
Educacion Superior (ANUIES). Inicialmente se conformé por seis especialidades
impartidas en la modalidad en linea, con una duracién de 216 horas cada una.

Cabe sefalar que en 2009 se decide orientar los esfuerzos de formacién de la
UPN a la Especializacion en Competencias Docentes, por considerar pertinente
sentar en principio, una base homogénea sobre “Competencias Docentes” en lo
general y, posteriormente, retomar la diversificacion de la oferta, el apoyo a los

distintos campos disciplinares. Asi mismo, se oferté el Diplomado en
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Competencias Docentes, por parte de 46 Instituciones de Educacién Superior
(IES) afiliadas a la ANUIES, posteriormente se elevé a 50 las IES formadoras. Se

impartié en modalidad semipresencial con una duracion de 200 horas.

La estructura académica de la Especialidad en Competencias Docentes para la
Educacion Media Superior abordé los siguientes modulos: Médulo 1. Practica
docente y Reforma Integral del Bachillerato, Médulo 2. Planeacion, mediacion
pedagdgica y estrategias didacticas para la Educacion Media Superior y Médulo
3. Evaluacion, diseno de ambientes de aprendizaje y mi propuesta de
intervencion.

La estructura académica del Diplomado en Competencias Docentes en el tipo
Medio Superior fue la siguiente: Médulo 1. La Reforma Integral de la EMS, Médulo
2. Desarrollo de competencias del docente en EMS, Mdédulo 3. Competencias
disciplinares y Médulo 4. Gestion institucional.

A lo largo de ocho generaciones del PROFORDEMS, se formé a 155,715 docentes
en el fortalecimiento de sus competencias, de los 193,482 docentes que hasta
ese momento constituian la Educacion Media Superior. De éstos, 71.2% (110,796),
acreditaron el esquema de formacion, destacando las Entidades de Estado de
México con 11.9%; Puebla con 6.8%; Jalisco con 6.4%; Veracruz con 5.8%; la
Ciudad de México con 5.6% y Guanajuato con el 5.1%. Del total de acreditados,
el 51% correspondié al género femenino, mientras que el 49% al género
masculino.

En cuanto a la formacién de directores, inicialmente el Diplomado en
Competencias Docentes en el Tipo Medio Superior, a cargo de la ANUIES, incluyé
uha opcidn terminal en su tercer médulo orientado a la gestion directiva, pero
dadas las prioridades, en 2009, surgié el Diplomado en Formacion de Directores
de Educacién Media Superior (PROFORDIR), con el propésito de desarrollar las
principales competencias para la gestion académica, administrativa y de
vinculacién, indispensables en la conduccién de los centros educativos,
establecidas en el Acuerdo Secretarial 449.

En 2011, se puso en operacion el Programa de Formacion y Desarrollo de
Directivos de planteles de la Educacion Media Superior (PROFYyDDEMS) en
modalidad mixta (presencial y virtual), el cual concluyé su operacion en julio de
2012.

En 2013, y derivado de la revisiéon del PROFORDIR y del PROFyDDEMS, se generd
una propuesta de formacion alternativa en apego al perfil del director y en
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relacién con un analisis funcional de la realidad de la gestidn directiva, la cual se
denominé Diplomado del Programa de Actualizacion y Profesionalizacion
Directiva (PAyPD). Este Diplomado se imparti6 en modalidad mixta a siete
generaciones, con una duraciéon de 244 horas, considerd los siguientes modulos:
Médulo 1. Conceptos generales de la Reforma Integral de Educacion Media
Superior y el Marco Curricular Comun, Médulo 2. Competencias Directivas,
Médulo 3. Guion argumentado del Plan de Mejora Continua. Médulo 4.
Elementos del Plan de Mejora Continua. Modulo 5. Elaboracion del Plan de
Mejora Continua. Moédulo 6. Seguimiento del Plan de Mejora Continua.

En octubre de 2015, concluyé la tltima generacién del PAyPD, por lo que de 2013
a 2015 se formd a un total de 7,142 directores en sus respectivas competencias,
de los 10,437 que en ese entonces constituian la Educaciéon Media Superior. De
éstos, el 87.2% (6,225) obtuvo su diploma de acreditacion con la elaboracién de
su PMC como parte de la entrega final. Destacaron las Entidades de Puebla con
el 15.2%, Estado de México con el 8.4%, Veracruz con el 8.2%, Oaxaca con el 8.1%
y Chiapas con el 6.9%. Asimismo, del total de acreditados el 66% correspondié al
género masculino, mientras que el 34% al género femenino.

Hasta este momento, la formacién y actualizaciéon docente y directiva en la EMS,
se habia centrado practicamente en una sola area: el desarrollo de competencias
docentes. Esta orientacion buscé desarrollar habilidades y métodos de
ensenanza acordes al modelo de educacién por competencias alineadas al
Marco Curricular Comun del bachillerato; atendia a los retos derivados de las
politicas vigentes. Sin embargo, los contenidos de este tipo de cursos resultaron
insuficientes para que los docentes incidieran efectivamente en su actividad en
las aulas y en el fortalecimiento de sus interacciones con los estudiantes, asi
como a la falta de actualizacién y ampliacion de sus conocimientos disciplinares
y de los aspectos pedagdgicos relevantes.

Fue entonces que la Subsecretaria de Educacion Media Superior disené una
estrategia de formacién continua pertinente, a través de diversos esquemas de
formacion acordes a las necesidades disciplinares y pedagdgicas de los docentes.

A partir del 2015 y hasta el 2018, con la Estrategia Nacional de Formacién
Continua de Profesores de Educacién Media Superior, se formaron 140,346
docentes y directores en areas disciplinares y pedagdgicas. Dicha estrategia se
originé para atender algunas de las disposiciones de la Ley General del Servicio
Profesional Docente (LGSPD) que gobernaba el Servicio Profesional Docente y
establecia los criterios, términos y condiciones para el Ingreso, la Promocioén, el
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Reconocimiento y la Permanencia en el Servicio. Los cursos ofertados a los
docentes estaban alineados a los resultados de su evaluacion y se orientaban a
reforzar sus areas de oportunidad, o simplemente para mejorar su practica en el
aula.

En 2019, a partir de la nueva administracién y con la Ley General del Servicio
Profesional Docente derogada, la COSDAC se suma a los esfuerzos para enfrentar
los retos de la actual administracion y comienza la implementacion y alineacion
de los esquemas formativos orientados a los principios, objetivos y retos de la
Nueva Escuela Mexicana y de las politicas vigentes, por un lado y, por otro, a las
hecesidades e intereses de los docentes y directores.

Bajo la visidn de la actual administracién se busca la excelencia de la educacién
que implica la formacion de calidad docente que incida en la calidad educativa
y en el desarrollo integral de los estudiantes. De modo que resulta prioritaria la
formacion, actualizacién, capacitacion y desarrollo profesional de las maestras y
Mmaestros para hacer frente a los retos actuales. En este sentido surge el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente como un esquema de formacion
diversificado cuyo objetivo es contribuir al fortalecimiento de los conocimientos
y habilidades para el desempeno de las funciones del personal docente, personal
con funciones de direccidon y personal con funciones de supervision de las IPEMS;
a través de la Oferta Académica de programas de formaciéon continua,
propiciando los medios informaticos para proveer las herramientas necesarias
que colaboren en el desarrollo integral de los estudiantes. La oferta dirige sus
esfuerzos de aprendizaje no sélo a lo disciplinar sino hacia lo ético, lo cultural y
lo civico, con el propédsito de formar ciudadanos y ciudadanas con sentido de
pertenencia histérica y social; de modo que se centra en la importancia de
reconocer la formacién profesional y las fortalezas disciplinares que tienen los
docentes.

A fin de considerar las necesidades e intereses de formacién de la poblacién
objetivo con una orientacion clara, pertinente, relevante y de impacto hacia el
fortalecimiento de su perfil, se aplicé una encuesta de contexto y deteccion de
necesidades que fue enviada de manera electrénica a un total de 115,033
docentes registrados desde 2017 en la plataforma de registro de la COSDAC. Los
maestros y maestras fueron 108,151 (94.0%) registrados con el perfil Docente, y
6,882 (6.0%) con perfil de Director. Se recuperaron 57,971 (50.4%) cuestionarios
completos, de los cuales 55,096 (95.0%) fueron contestados por docentes y 2,875
(5.0%) por directores. El propédsito fue recabar informacién para conocer el
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contexto, la trayectoria y necesidades de formacion del personal docente y

directivo que labora en educacion media superior. La informacion recabada fue

sistematizada para los fines del programa, su diseho y analisis de resultados
permitio, ademas de definir la oferta formativa, caracterizar a nuestra poblacién

objetivo, destacando lo siguiente:

La mayoria del personal directivo es de 40 a 59 afos (71.8%); en el caso de
los docentes es de 30 a 49 anos (67.3%).

La mayoria de los docentes (53.1%) y directores (44.8%)cuentan con
estudios de Licenciatura y estan titulados; en equivalente proporciéon hay
directores que cuentan con una maestria (43.6%).

En las caracteristicas laborales de los docentes, el 70.2% cuentan con una
plaza de base y para los directores el 66.1%.

El personal directivo cuenta con una experiencia de 20 afios o mas de
servicio en la EMS (33.0%); mientas que los docentes en su mayoria tienen
entre 1 a 5 anos de servicio (32.3%)y le siguen los docentes con experiencia
de 5 a 10 anos (20.8%).

En general los docentes y directores laboran en un solo plantel, 94.6% y
96.6% respectivamente.

Cuatro de cada diez directores no tiene horas frente a grupo (41.7%)y cerca
de tres de diez presentan de 1 a 5 horas impartiendo alguna materia
(27.6%), mientras que los docentes en su mayoria cumplen un total de
entre 16 a 20 horas frente a grupo (26.4%).

Las principales problematicas que manifiestan los encuestados son que
tienen una carga administrativa considerable; docentes (17.1%), directores
(19.9%), falta de tiempo para los procesos de informacién; docentes
(14.8%), directores (13.2%) y en tercer lugar para el caso de los docentes se
encuentra el sueldo (14.4%) para directores la evaluacion y
retroalimentacion con los docentes es la tercera problematica que
registraron (12.6%).

Impacto

Los docentes que tienen mayor participacion en los procesos de formacién
pertenecen al Estado de México (14.37%) en gran parte debido a la

densidad poblacional que presenta el estado.
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e Han sido participantes con perfil docente asiduos en los programas o
acciones formativas: Estrategia Nacional de Formaciéon Continua de
Profesores de Educacion Media Superior (52.4%), PROFORDEMS (44.5%),
PROFORDIR (1.7%), y PROFORHCOM (0.9%), en menor medida, PAyPD
(0.5%).

e Ha destacado la participaciéon de los directores en la Estrategia Nacional
de Formacion Continua de Profesores de Educacion Media Superior
(35.2%) y PROFORDEMS (28.5%); y con menor frecuencia PROFORDIR
(26.4%), PAYPD (86%)y PROFORHCOM (1.2%).

e Consideran muy importante su formacion, actualizacién y/o capacitacion;
docentes (81.3%), directores (90.0%), han mejorado su practica docente en
el aula; docentes (21.0%) y frecuentemente han impactado en el
aprendizaje de los estudiantes; docentes (51.1%).

e Senalan que los programas han cumplido con los objetivos de formacion,
actualizacion y/o capacitacion; docentes (69.2%), directores (86.4%).

e Los directores han fortalecido sus competencias directivas (24.5%),
conocen acerca de las reformas y politicas educativas vigentes (15.6%) y
han enriquecido sus conocimientos de los ambitos de gestidén y liderazgo
(14.6%) como principales reforzamientos.

e Los directores identifican el nivel de necesidad para la formacién que sus
docentes necesitan reforzar respecto a conocimientos, habilidades y
aptitudes para favorecer el desempeno de los estudiantes; conocimientos
sobre los estudiantes y la forma en cdmo aprenden (67.8%), ademas de
herramientas de planeacion, desarrollo y evaluacion de estrategias de
ensenanza (69.4%); actualizacion de contenidos en la asignatura que
imparten y su tratamiento didactico (31.3%), la especializacion en el
campo disciplinar (64.3%), los conocimientos y habilidades para
desarrollar una practica centrada en el aprendizaje (73.0%), las habilidades
de comunicacién y retroalimentacion con los estudiantes (68.2%), el
manejo de grupos numerosos (59.4%), la identificacion de indicadores o
evidencias, el aprendizaje significativo de los estudiantes (68.6%), la
creatividad e innovacion en el uso de las TIC en educacién (68.7%) y la

deteccién y contenciéon de problematicas socioemocionales (72.6%).

Areas de oportunidad, retos:

30



Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico

EDUCACION

e Los directores senalan que en los procesos de formacion los 3 principales
aspectos a tomar en cuenta en el diseno de la oferta son: el contexto
donde se encuentra el plantel (15.9%), las necesidades de los estudiantes
(14.8%) Yy los problemas a atender en los procesos de ensefanza (13.9%).

e Los docentes registran ademas de cursos, talleres y diplomados, se
deberian examinar otras opciones de formacidon como: plataformas
digitales de acompanamiento (36.0%), seminarios (23.4%) y conferencias
(22.6%).

e Otras tematicas de formacidn a considerar, especificamente en
habilidades digitales son: ambientes virtuales (25.1%), elaboracion de
Mmateriales educativos digitales (30.1%), crear y editar audio digital (28.0%),
(SEP, 2019)usar blogs y wikis para generar plataformas de aprendizaje en
linea dirigidas a sus estudiantes (30.0%) y recopilar contenido Web apto
para el aprendizaje en el aula (23.6%).

Elaborado con base a los documentos “Caracteristicas de los docentes y

directores de la Educacion media superior”

2.4 Experiencias de atencion.

Politicas Publicas Educativas y su Fundamento para el desarrollo de la
Estrategia Nacional de Formacion Continua de Profesores de Educacion
Media Superior

A fin de ahondar en las experiencias de atencion que se desarrollaron en la
Educaciéon Media Superior, es preciso analizar el contexto y los fundamentos de
la politica publica que sustentaron un precedente que tuvo como objetivo la
atencion a brindar programas de formacién académica para fortalecer el
desempeno de las funciones del personal docente y con funciones directivas.

Este precedente dio inicio en el ano 2016 con el desarrollo e implementacion de
la Estrategia Nacional de Formacién Continua de Profesores de Educacion Media
Superior (ENFCPEMS), basandose en la Ley General del Servicio Profesional
Docente, en el capitulo |, Articulo 54 (la cual fue derogada en el DOF 15-05-2019)
y donde se mencionaba que: “El Estado proveera lo necesario para que el
Personal Docente y el Personal con Funciones de Direccion y de Supervision en
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servicio tengan opciones de formaciéon continua, actualizaciéon, desarrollo
profesional y avance cultural.”

Lo anterior, muestra una clara finalidad de proporcionar lo necesario para que el
personal docente, directivo y de supervision contaran con una opcion de
formacion, actualizacion y desarrollo profesional. Por ello, se buscaron
Mmecanismos y estrategias con Autoridades Educativas y Organismos
Descentralizados para poder suscribir convenios de colaboracion con
instituciones que apoyaran con la formacion pedagdgica, con el propésito de
ampliar las opciones formativas.

Conforme a esto, la Ley General del Servicio Profesional Docente en el Articulo
60, a la letra decia que la oferta de formacién continua deberia:

I. Favorecer el mejoramiento de la calidad de la educacion;

Il. Ser gratuita, diversa y de calidad en funciéon de las necesidades de
desarrollo del personal;

lll. Ser pertinente con las necesidades de la Escuela y de la zona
escolar;

IV. Responder, en su dimension regional, a los requerimientos que el
personal solicite para su desarrollo profesional;

V. Tomar en cuenta las evaluaciones internas de las escuelas en la
region de que se trate, y

VI. Atender a los resultados de las evaluaciones externas que apliquen
las Autoridades Educativas, los Organismos Descentralizados y el
Instituto. El personal elegira los programas o cursos de formacién en
funcion de sus necesidades y de los resultados en los distintos
procesos de evaluacion en que participe.

Ademas, esta estrategia se alineo con los perfiles, parametros e indicadores en
Educacion Media Superior, que emitio el Servicio Profesional Docente, los cuales
buscaban identificar los elementos primordiales para desempenar la funcién en
plantel, las capacidades de liderazgo y gestidn escolar, asi como la administrativa,
con el fin de detectar las areas de oportunidad, a través de la evaluacién, y
establecer acciones que pudieran mejorar la calidad educativa de los jévenes en
el plantel.
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De acuerdo a este marco, se impulsé la Estrategia Nacional de Formacién
Continua de Profesores de Educacion Media Superior, la cual desarrollé su oferta
formativa dirigida al Personal Docente y Personal con Funciones Direccion,
tomando en consideraciéon su perfil y buscé poner al alcance de los docentes
cursos diversificados, que para el momento no se habian desarrollado para este
tipo educativo, y los cuales respondieron a las necesidades disciplinares y
pedagogicas, de acuerdo a la observacion de situaciones reales mediante el
analisis de videos de interacciones entre docentes y estudiantes en el aula, asi
como programas formales de tutorias y acompanamiento de pares.

La primera convocatoria de la Estrategia Nacional de Formacién Continua de
Profesores de Educacion Media Superior, se emitié en el afno 2016, con
aproximadamente 54 cursos para docentes y docentes con funciones directivas
en la Educacion Media Superior, de la cual se obtuvo una respuesta de inscripcion
de 92,353 docentes, que cursaron en promedio 2 cursos en diversos perfiles:

e Docentes de nuevo ingreso,

¢ Docentes evaluados en desempeno,

e Docentes en servicio que aun no han sido evaluados en desempefo,
e Docentes con funciones directivas,

e Directores, y

e Tutores para docentes de nuevo ingreso.

La oferta brindada a cada uno de los perfiles, se diversificoé por lo que a
continuacion, se muestran los cursos ofertados por pefrfil:

Los cursos ofertados para Docentes de nuevo ingreso fueron: Competencias
docentes en la media superior, Las interacciones de calidad en el aula y
Retroalimentacion que enriquece los aprendizajes, entre otros.

Para los Docentes evaluados en desempeno, los cursos fueron asignados de
acuerdo a los resultados de su evaluacion, asi, para los docentes cuya evaluaciéon
fue Nivel I° se les ofertaron - en un primer momento - 17 cursos, los cuales
consideraron las diferentes disciplinas en que fueron evaluados, asi como los
cursos Fortalecimiento de la practica docente, Portafolio de evidencias y
Planeacion didactica argumentada.

3 Nivel I. Dominio insuficiente de los conocimientos y habilidades, contemplados en el instrumento, que se juzgan

indispensables para un adecuado desempefo docente. (INEE. 2015).
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Por otro lado, para aquellos docentes, cuyo resultado obtenido en su evaluacién
de desempefio fue Nivel Il y IlI4 se ofertaron cursos de Fortalecimiento
pedagdgico del contenido por area disciplinar de cada uno de los 5 campos que
corresponden al Marco Curricular Comun: ciencias experimentales, ciencias
sociales, comunicacién, humanidades y matematicas. Y también Cursos de
especializacion en diversos campos de la actividad docente, como son las
comunidades de aprendizaje, la evaluacion por competencias, los métodos de
ensefanza innovadores, la planeacion didactica y el trabajo colegiado.

Para los docentes en servicio cuyo desempeno aun no fue evaluado, se consideré
una oferta de cursos que les permitiera fortalecer su practica docente, entre ellos
Observar para aprender: practicas docentes en el aula y el curso intensivo de
Portafolio de evidencias y planeacion didactica argumentada.

Por su parte, la oferta de formacion para el personal con funciones directivas
considerd principalmente el curso Desarrollo de competencias en funciones
directivas. La oferta incorporé también otras tematicas como son, Uso de
informacion para la toma de decisiones, Fortalecimiento de las competencias
directivas, Reforzamiento de las acciones directivas en planteles de Educacion
Media Superior para fortalecer la formacion continua docente, asi como
Situacion actual de la Educacion Media Superior. Avances y Desafios. Finalmente,
dentro de este rubro, se generé una oferta para atender las necesidades
especificas de los centros de los Telebachilleratos, para ello se impartié el curso
Desarrollo de Competencias para la Gestion Escolar en los Telebachilleratos
Comunitarios.

Respecto al personal docente con funciones de supervisidon escolar, se impartié
el curso denominado Formacion para la Funcion de Supervision Escolar en el
Nivel Medio Superior.

Finalmente, para los Tutores para docentes de nuevo ingreso, la oferta consistio
en los cursos Competencias docentes en la media superior, Las interacciones de

4 Nivel II. Dominio suficiente y organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en el instrumento, que se juzgan
indispensables para aun adecuado desempefio docente.

Nivel Ill. Dominio suficiente y organizado de los conocimientos y habilidades, contemplados en el instrumento, que se juzgan
indispensables para aun adecuado desempefio docente, con amplia capacidad de utilizarlas en una diversidad de situaciones
diddcticas. (INEE. 2015).
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calidad en el aula y Retroalimentacion que enriquece los aprendizajes, entre
otros.

Respecto a la informacién mas relevante de esta Estrategia, es preciso mencionar
diferentes rubros que rescatan datos que permitieron conocer e identificar a la
poblaciéon de forma general para la cual se atendia a través de los cursos, los
principales datos son los siguientes.

Sexo de los docentes participantes

A lo largo de 3 anos se observé un mayor porcentaje de mujeres inscritas en los
cursos de la Estrategia, tal como lo muestra la grafica siguiente:

Sexo de los participantes

Hombres 86621

Mujeres 96960

Grafica 2. Porcentaje de docentes por sexo. Elaboracién propia con base a padrones de beneficiarios 2016-
2018

Rango de edad de los docentes participantes

El rango de edad de los docentes que participaron en la Estrategia, tuvo
variaciones a lo largo de los 3 afnos, como se muestra en la grafica siguiente, se
ofrecié cursos de formacion abarcando diferentes edades, siendo el rango de 41
a 50 anos el mayor beneficiado.

Rango de Total
edad
20a 30 14456
31 a 40 45341
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s000% 51 a 60 35899
2000% 61 a 70 8451
1000% 71 a 84 630

5.00%

0.00%

20230 31a40 41a50 51a60 61a70 71as84

Rango de edad de los participantes

Gréfica 3. Porcentajes y rangos de edad de los docentes participantes EMS. Elaboracién propia con base a
padrones de beneficiarios 2016-2018
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Entidades con mayor nimero de participacion

Las Entidades que, a lo largo de los tres afhos contaron con mayor numero de participantes son el Estado de México,
Puebla, Veracruz, Ciudad de México y Oaxaca, y siendo las entidades con menor numero de participacion
Aguascalientes, Querétaro, Baja California Sur, Chiapas y Campeche.

Entidad de los Participantes
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Gréfica 4. Porcentajes de Entidad de los docentes participantes EMS. Elaboracién propia con base a padrones de beneficiarios 2016-2018
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Subsistema de los participantes

En cuanto a los subsistemas que mayor participacién tuvieron a lo largo de la Estrategia, fue la Direccidn General del
Bachillerato (DGB) con una alta participacion, seguida del Colegio de Estudios Cientificos y Tecnolégicos (CECYTES), asi
como, la Direccion General de Educacién Tecnolégica Industrial (DGETI). En contraste con los subsistemas que menos

participaron fueron el Colegio de Bachilleres(COLBACH), Preparatorias Federales por Cooperacién (PREFECOS) y la
Direccidon General de Centros de Formacioén para el Trabajo (DGCFT)

38



D0

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Subsecretaria de Educacién Media Superior

Coordinacioén Sectorial de Desarrollo Académico

Subsistemas de los participantes
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Gréafica 5. Porcentajes de los subsistemas que tuvieron mayor nimero de participantes EMS. Elaboracién propia con base a padrones de beneficiarios 2016-2018
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Cursos con mayor humero de inscritos

Durante los tres anos que duro la estrategia, se ofertaron cursos diversos de acuerdo
a los perfiles ya senalados, sin embargo, cabe senalar que para los anos 2017 y 2018,
la oferta fue muy similar para la formacién de todos los perfiles, y que, de los 76,836
docentes inscritos en los cursos antes mencionados, cada docente cursé en promedio
dos de ellos.

En el afo 2016 los curso que se ofertaron fueron:

Curso Total Porcentajes Curso Total Porcentajes
PORTAFOLI DE EVIDENCIAS sc00|  tazen \S‘_ITL_é.?gIFCI!‘_hi__A-CTUAL DE LA EDUCACION MEDIA SUPERIOR: AVANCES P -
PLANEACION DIDACTICA ARGUMENTADA woon | s FORTALECIMIENTO DE LAS COMPETENCIAS DIRECTIVAS s0| o4
RETROALIMENTACION QUE ENRIQUECE LOS ADRENDIZAJES BEG| 95 BETDRZAMIENTD DE LAS ACCIONES DIRECTIVAS BN PLANTELES DE so0|  oum
p—— - p— CONTINUA DOCENTE
OBSERVAR PARA APRENDER 7150 T74% TRANSFORMACION DEL MODELO EDUCATIVO DE LA EDUCACION w0 0
- - - — MEDIA SUPERIOR A PARTIR DE LA REFORM#, EDUCATIVA A3%
CERTIFICACION DE COMPETENCIAS DOCENTES Sl TEMAS Y PROCESOS CLAVE PARA LAIMPLEMENTACION EXITOSA DE 0| oz
LA REFORMA DEL MODELO EDUCATIVO 2016 3 367
O DI S ExXl 5 35 %
CAMPO DISCIPLINAR DE CIENCIAS EXPERIMENTALES 4| AE ANALISIS DE INFORMACION PARA LA TOMA DE DECISIONES 0| o3
LAS INTERACCIONES DE CALIDAD EN EL AULR: (POR QUE P
IMPORTAN ¥ COMO IMPULSARLAS? ! COMUNIDADES DE APRENDIZAJE 300 032%
CAMPO CIENCIAS SOCIALES s000|  325%
- > . QUIMICA 65| 0z
oDIS < 3,0 325%
CAMPO DISCIPLINAR HUMANIDADE 3,000 325 —— O E—
COMPETENCIAS DOCENTES 2700  290% . S E—
DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA LA GESTION ESCOLAR EN S e — — = —
DESARROLLO DE COMPETENCIAS PARA L/ 2600 o2& FORMACION PARA L FUNCION DE SUPERVISION ESCOLAR EN EL [ E—
EMDODERAMIENTO DOCENTE: PROCESO DE DESARROLLO ol 2
PROFESIONAL 2 272% FORMACION EN EL USO DIDACTICO DE TABLETAS DIGITALES | o1
DESARROLLO DE COMPETENCIAS EN FUNCIONES DIRECTIVAS 2200|  z3en — IS I
EEE" :.g'ﬁﬁ'.p,””m DE COMUNICALCION Y ETIMOLOGIAS 2,010 218% CURSO DE IMPLEMENTACION DE UN BROGRAMA DE EDUCACION 2 e
AS MEDIA SUPERIOR INCLUYENTE 2 §
FORTALECIMIENTO COMUNICACION 1500 162% ATENCION A LAS NECESIDADES EDUCATIVAS DE TODOS LOS a0 i
=] 3
FORTALECIMIENTO MATEMATICAS 1500 162% CURSO PARA EL ARRANGUE DE UN PROGRAMA DE EDUCACION 00 o
MEDIA SUPERIOR INCLUYENTE i
FORTALECIMIENTO DE LA, PRACTICA DOCENTE 1000|  lomw CURSO PARA EL DISENO UNIVERSAL PARA UN PROGRAMA DE P I—
EDUCACION MEDIA SUPERIOR INCLUVENTE 108
5 ELEMENTOS CLAVE DE LA PROPUESTA CURRICULAR 1000|  108% HISTORIA 8| o009k
TUTORES PARA DOCENTES DE NUEVO INGRESO sE| oo HUMANIDADES 2| oo
CURSO DE ESPECIALIZACION EN PLANEACION DIDACTICA s80| 095 LMERATURA | oo
PROBLEMATIZACION DE LA MATEMATICA ESCOLAR Bsa| oo ECONOMIA 51| coex
METODOS DE ENSEFRANZA INNOVADORES 0|  oom PEICOLOGIA | oosw
EVALUACION POR COMPETENCIAS 7| oEm METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION 2| oo
PRACTICAS DOCENTES DARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS ] P . —
R TChs DOCENTES PARAEL FORT 60| 063 SOCIOLOGIA Y POLITICA | oo
PRACTICAS DOCENTES DARA EL FORTALECIMIENTO DE LOS . < DE L , P 003
APRENDIZAJES DE LENGUAJE ¥ COMUNICACION s CIENCIAS DELASALUD i
APOYO A ALUMNOS CON TALENTO SOBRESALIENTE so0|  os4% DIBUIO 5| oom
TRABAJO COLEGIADO so0|  o0se% GEQGRAFIA 5| oom
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En el aho 2017 los cursos que se ofertaron fueron:

Curso

Total

Porcentaje

_ Curso Total Porcentaje
APLICACION DEL MODELO EDUCATIVO EN EL NIVEL _
MEDID SUPERIOR [TRANSFORMACION/TEMAS Y 38,000 43729% LECTURA, EXPRESION ORAL Y ESCRITA a0 0.091%
PROCESOS) _ BIOLOGIA [ECOLOGIA) 70| oos0%
PROYECTO DE ENSEFANZA 19800 2256% _ -
[AS INTERACCIONES DE CALIDAD EN EL AULA ¢POR S I — QUIMICA 70| 0080%
QUE IMPORTAN ¥ COMO IMPULSARLAS? ' - CIENCIAS DE LA SALUD 69| 0079%
CAMPO DISCIPLINAR EN COMUNICACION ¥ o
ETIMOLOGIAS 1777 2.02% HISTORIA 60| 0D.068%
(COMO REALIZAR UNA TUTORIA ACADEMICA EFECTIVA? 1750 129% ACTUALIZACION EN DERECHO 50| 0057%
CURSO INTENSIVO DE PORTAFCLIO DE EVIDENCIAS Y 1700 194% CONTROLADORES LOGICOS PROGRAMABLES 24| 0.050%
PLANEACION ARGUMENTADA '
CAMPO DISCIPLINAR EN CIENCIAS EXPERIMENTALES 1692  193% HUMANIDADES 44| 0050%
CAMPO DISCIPLINAR EN CIENCIAS SOCIALES 1426  162% REFORMAS FISCALES 43 0049%
CAMPO DISCIPLIMAR EN HUMANIDADES 141 161% FiSICA 40 0.046%
EMPODERAMIENTO DOCENTE 1400(  159% PSICOLOGIA 40| 0046%
ESF':"E';EI;%NC'AS DOCENTES DEL NIVEL MEDIO 30| 129% SOCIOLOGIA Y POLITICA 35| 0.040%
DESARROLLO DE COMPETENCIAS DIRECTIVAS EN LA 1058 121% ACTUALIZACION EN RECURSOS HUMANOS 33 0.038%
EDUCACION MEDIA SUPERIOR _ i : LITERATURA 20| o003Z%
COMO APROVECHAMOS L& INFORMACION DE PLANEA i .
EMS 20177 10001 114% DETECCION ¥ CORRECCION DE FALLAS EN SISTEMAS 7| ooz
ESCRIBIR PARA APRENDER: LA ESCRITURA _ ELECTRO-NEUMATICOS.
PROFESIONAL PARA DOCENTES DE LA EDUCACION 1,000 114% ECONOMIA 25|  0.028%
MEDIA SUPERIOR INSTALACIONES ELECTRICAS INDUSTRIALES 25| 0028%
REINVENTATE USANDO 6 CANASTAS PARA INNOVAR 1000 114% ABCO NORMATIVG BE SECURDAD SOCAL Y MANSS b
g:ggfg;ﬁg INFORMACION PARA LA TOMA DE 90|  103% DE SOFTWARE 24|  0027%
LA CIENCIA, TECNICAY TECNOLOGIA: SU IMPACTO EN LA [N — INGLES TECNICO E INDUSTRIAL. 20| 0023%
rnizig'?g‘igl‘;%%ms SOCIEDADES T TENDENCIAS ¥ PROSPECTIVAS DEL SECTOR SERVICIOS 20| 0023%
- CURSO SUPERIOR EN CUIDADOS INTEGRALES A LAS ,
ICNUGRSEC; éUTORES PARA EL DOCENTE DE NUEVO 500 0.57% PERSONAS MAYORES 15 0.017%
FORTALECIMIENTO DE LA PRACTICA DOCENTE 500  057% Eli:cr:[;)il}?;cﬁ ii;i;i‘;éﬂ%’;ﬂ%i 15| 00T
APRENDER DE CLIO: LA IMPORTANCIA DE LA HISTORIA . 13| 0015%
EN LA EDUCACION MEDIA SUPERICR 400|048k ACONDICIONADO AUTOMOTRIZ .
ENSENANZA BASADA EN PROBLEMAS 400  046% ELECTRONICA AUTOMOTRIZ 12| OO
SER SOCIAL: LA IMPORTANCIA DEL ESTUDIC DE LAS N AUTOCAD BASICO [DIBUIO ASISTIDO POR ol conm
CIENCIAS SOCIALES St COMPUTADORA) _
METODOS DE ENSENANZA APRENDIZATE 50| 028% ?SF?;:-'T%ZFSEI'_ON ES ECONOMICAS ¥ DESARROLLO 10l oonws
PROELEMATIZACION DE LA MATEMATICA ESCOLAR 10| o021 MARKETING PABA PEQUENCS Y MEDIANGS N -
SEGURIDAD, HIGIENE ¥ PROTECCION CIVIL 1500 017% ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS i
MANTENIMIENTO A EQUIPOS INDUSTRIALES 45| o1 R‘qgfﬂ‘;%s ENFOQUES PARA LA ACUACULTURA EN 9| o0o0%
INFORMATICA 40| 016% GEOGRAFIA I oooen
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 100 0M% -
_ HISTORIA DEL ARTE 5|  0008%
LENGUAJES DE PROGRAMACION 100 oM ANEIO ESTADISTICO DE DATOS < oo0en
PROGRAMACION DE APLICACIONES 100 om% -
S OMINISTRACION ol ot CURSO DE BUSINESS INTELLIGENCE Y BIG DATA 4| 0005%
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En el afho 2018 los cursos que se ofertaron fueron:

Curso Total Porcentaje Curso Total Porcentaje
Aplicacion del Modelo Educativo en el Nivel Fortalecimiento pedagégico del contenido por
Medio Superior (Transformacién/Temas y 27148 2224% area disciplinar eFr: Cle?'lc?as cociales P 1,000 0.82%
procesos) - Impacto de la Formacion Matematica en el o
Implementacion del Modelo Educativo en el - h d 1,000 0.82%
Nivel Medio Superior [AME Etapa 2) 18,000 14.75% quehacer docente -
. - La ciencia, técnica y tecnologia: su impacto en 1000 0.82%

Proyecto de ensefianza 17,767 14.56% la modernizacion de las sociedades ' B
'¢;:cjmo [)eahzar una Tutoria Acadernica 8000| 655% Practicas docentes para el fortalecimiento de 1000|  o829%
efectiva? i los aprendizajes de lenguaje y comunicacion. ' e
Las |ntera<:ﬁ:|ones.de calidad en el aula: ¢Por 4577 £.08% Trabajo Colegiado para la Educacion Media 1000 082%
qué importan y como impulsarlas? Superior ! S0
Evaluamc’)n. por competen.mas _ 4600 377% Cestion Ambiental y Practica Escolar 500 0.41%
Construccion de estrategias para la evaluacion - - -
de aprendizajes esperados 3000 246% Problematizacian de la Matematica Escolar 00| 025%
Seguridad, Higiene y Proteccion Civil 2,762 2.26% Humanidades 160 0.13%
Liderazgo educativo y gestion escolar 2,500 2.05% Lectura, Expresion Oral y Escrita 160 013%
Aseguramisnto de la calidad| 2,000 1.64% Biologia (Ecologia) 120 010%
Competencias docentes del nivel Medio 2,000 164% Cisica 120 010%
Superior
Empoderamhent_o docente: Procgs_o de 2,000 164% Informatica 120 010%
desarrollo profesional en Matematicas Quimica 120 010%
Estrategias de ensefianza para grupos 2,000 164% — — -
NUMEerosos Administracion 80 0.066%
Sensibilidad de género en la practica docente B ] —_
de la educacion media superior: Diferentes 2,000 164% Psicologia 80 0.066%
necesidades para iguales oportunidades Historia 70 0.057%
Tendencias del Siglo XXI. (Interculturalidad, - - N
TIC, Sustentabilidad, Responsabilidad social) 2,000 164% Ciencias de I3 Salud 40 0.032%
Cestion del aprendizaje 1,800 1.47% Derecho 40| 0.033%
Fortalecimiento pedagdgico del contenido por N Economia 0| 0033%
- e 1720 1.41% 0339
area disciplinar en Humanidades T o pry—

- - terat 0335
Reinvéntate usando 6 canastas para innovar 1,607 1.32% fterstura
Fortalecimiento pedagdgico del contenido por 1500 123% Metodologia de la investigacion 40| 0.033%
area disciplinar en Ciencias Experimentales ' T Geografia 20 0.025%
Fortalecimiento pedagdgico del contenido por 1500 123% - -
area disciplinar en Comunicacién ' T Historia del Arte 15 0.012%
Practicas d_oc_entes para el fortglgomlento de 1475 121% Dibujo 14 0.0M%
los aprendizajes de las matematicas
Analisis de informacion para la toma de 1227 101% Etimologias grecolatinas 10| 0008%
decisiones - sociologia y Politica 10| oo08%
Analisis de la intervencién directiva 1,219 1.00%
Fortalecimiento de la practica docente 1153 094%
Fortalecimiento de las competencias directivas 1,000 0.82%
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Logros de los cursos impartidos por la Estrategia Nacional de Formacién
Continua de Profesores de Educacion Media Superior

En cuanto a los logros de la Estrategia, se puede mencionar que, al ser en
marcada en la LGSPD, impact6 a diferentes perfiles, tanto docentes como del
personal de funcién directiva, esto permitié que aln que no todo el personal
estuviera sometido a la evaluacion, también podia ingresar a la oferta
formativa, la cual le permitia fortalecer su practica y desarrollar diferentes

elementos para mejorar su labor en conjunto con sus comparieros.

Esta estrategia al ser nacional y al ser en linea, permitié llegar a diferentes
subsistemas y contextos educativos, desde docentes inmersos en la sierra,
como a directivos de planteles en el mar o en zonas urbanas, por lo que
influydé en la cobertura y nimero de participantes formados, capacitados y

actualizados.

Con ello, las y los docentes podian influir en la mejora de la calidad de la
educacion, en atender las necesidades pertinentes del plantel, desarrollarse
de manera profesional e impactar de una nueva forma a sus estudiantes en
el logro de los aprendizajes significativos.

Demas de los datos expuestos anteriormente, se aplicaron encuesta de
mejora al finalizar los cursos que conformaron la Estrategia, la cuales fueron
importantes para conocer los logros y poder identificar las areas de
oportunidad y mejora. De esta forma se logré recabar la opinidon de las y los
docentes respecto a los cursos, lo que permitié identificar el impacto de

formacién que tuvieron:

Con referencia al contenido de los cursos:

e Los encontraban interesantes y enfocados a su practica.

e Superaron sus expectativas.

e Las actividades eran un referente y las transferian con ajustes a sus
aulas, para realizarlas con sus estudiantes.

e Las actividades les enriquecian su aprendizaje de la disciplina.
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Los enlaces y contenidos extra los motivaba para continuar
aprendiendo y profundizando en los contenidos.

Con respecto a los Facilitadores/Monitores asighados, se pueden resaltar los

siguientes logros:

Las retroalimentaciones que los facilitadores brindaron a las y los
docentes les ayudoé en su proceso de aprendizaje.

Los facilitadores fueron excelentes guias, amigables, responsables y
estuvieron pendientes de su desempeno.

Los facilitadores tenian una amplia experiencia en los contenidos.
Realizaban una labor de motivacién para continuar avanzando con
las actividades y el contenido del curso.

En cuanto a la implementacion de los cursos, se tuvieron los siguientes

resultados:

Se disenaba de acuerdo a las necesidades del perfil, al que se dirigian
los cursos, con el fin de proveer las herramientas adecuadas para
lograr el propésito establecido.

Se inicié un proceso de mejora para la emision de las constancias,
optimizando el tiempo de entrega.

Se inicio el proceso para la concentraciéon de los datos histéricos de
la formacion de cada docente.

Se implementoé la descarga de reporte del seguimiento de los cursos,
en el sistema de validacion quedando a disposicién inmediata de las
autoridades educativas.

Se desarrollé la interconexion de las plataformas educativas de las
instancias formadoras con el sistema de registro e inscripcién a
cursos, con ello se elimind la generacion de multiples credenciales de

acceso a los cursos, lo cual redujo el porcentaje de desercidn.

Areas de oportunidad
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De la misma manera, las encuestas proporcionaron informacién importante
sobre las areas de oportunidad que, posteriormente conformaron las

acciones de mejora.

En cuanto a contenido las areas de oportunidad identificadas fueron:

Generar evaluaciones mas reflexivas y menos conceptuales.

e Manejar mas variedad de instrumentos para evaluar.

Indicar materiales que se pudieran compartir con los estudiantes.

Colocar en las instrucciones las opciones para ampliar el tamano de

visualizaciéon de videos y recursos interactivos, para facilitar la

consulta del contenido.

e Los cursos debian tener menos actividades o ser menos complejas, el
tiempo que senalaban no era suficiente para los participantes.

e Los foros no lograban el objetivo para lo que estaban planteados, ya
que los participantes por grupo eran humerosos.

e Las lecturas eran muy amplias y el tiempo para realizar las
actividades era poco.

e Profundizar en determinados contenidos de los cursos o generar
cursos alternos referentes a temas especificos.

e Mostrar videos de testimonios, practicas o ejemplos donde se

visualizara la implementacion del contenido presentado.

Con respecto al Facilitador/Monitor las areas de oportunidad se centraron en:

e Mejorar la retroalimentacién proporcionada por parte de las y los
facilitadores.

e Mejorar las acciones de seguimiento de los facilitadores/monitor.

e Evitar la saturacidon de mensajes a los participantes con buen

aprovechamiento académico.

Finalmente, las areas de oportunidad que se encontraron con respecto a la

implementacion de los cursos fueron:
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e Abrir mas grupos de los cursos a lo largo del ano, para quienes
prefirieran participar durante el periodo vacacional o durante el
periodo de clase.

e Proporcionar mas tiempo para desarrollar las actividades y que
permanecieran abiertas hasta finalizar el periodo del curso.

e Ampliar el tiempo estimado a cada unidad o médulo para realizar las
actividades.

e Dar seguimiento a los cursos que se habian impartido poniendo en
practica los conocimientos y que los participantes tuvieran acceso a
la evidencia y resultados de sus companeros al implementarlos en el
aula.

¢ Respetar las fechas que se proponian desde el inicio de cada curso.

¢ No forzarlos a tomar tantos cursos al mismo tiempo.

e Contar con mayor tiempo para realizar las actividades, debido a que
algunas actividades eran complejas.

e Contar con algunas asesorias presenciales, debido a que tenian dudas
especificas en las que consideraban que por la naturaleza del
contenido era necesario explicar y /o debatir.

e Los cursos eran interesantes, pero algunos contaban con demasiada
informacién y sugerian que los cursos fueran mas largos o bien, quitar
actividades.

e Los cursos requerian una ficha técnica que senalara el objetivo del

curso, temario y el perfil para el cual estaba dirigido.

Acciones de mejora

Las acciones de mejora implementadas de acuerdo a las areas de

oportunidad y en las que se realizé un cambio fueron:
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En cuanto a contenido

e Evaluaciones con menor numero de preguntas conceptuales y se
anhexaron casos donde se pudieran aplicar los conocimientos.

e Se desarrollaron instrumentos para la evaluacion de los cursos entre
ellos, listas de cotejo y rubricas.

¢ Se anexaron materiales o ligas a referentes donde los participantes
pudieran encontrar mayor informacion de estrategias para compartir
con sus estudiantes.

e Se colocaron instrucciones para ampliar el tamano de visualizacion
de videos y recursos interactivos.

e Se redisefaron actividades de acuerdo al propésito de los moédulos o
unidades.

e Se desarrollaron mayor niumero de materiales audiovisuales.

Con respecto al Facilitador/Monitor se realizé:

e Capacitaciones a facilitadores y monitores para la mejora y el
fortalecimiento en la retroalimentacion brindada a los participantes.

e Se desarrollaron estrategias y procesos para llevar a cabo acciones de
seguimiento de los facilitadores/monitor.

En cuanto a la implementacién de los cursos

¢ En los cursos con mayor demanda, se asigharon mas oferta a lo largo
del ano.

e Se proporcioné mayor tiempo para desarrollar las actividades.

¢ No se forzé a tomar cursos a los participantes.

e Se desarrollaron cursos con una dosificacion de contenidos.

e Se proporciond el objetivo del curso, contenido y el perfil para el cual

estaba dirigido.

A partir de la experiencia que se obtuvo a lo largo de los tres anos de la
Estrategia Nacional de Formacién Continua de Profesores de Educacion

Media Superior, se obtuvieron conocimientos sobre las nhecesidades
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especificas de las y los participantes, ademas de ir desarrollando nuevas
propuestas para lograr los propoésitos en marcados en el fundamento que
sustentaba a la estrategia.

Finalmente, al derogarse la Ley General del Servicio Profesional Docente, en
el ano 2019, surgen impacta en el desarrollo de los cursos, por lo cual es
necesario que exista un cambio, atendiendo a las huevas legislaciones y a la
nueva vision y proyecto de nacién enfocado a la educacién con la Nueva
Escuela Mexicana.
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2.5 Arbol de problemas.
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3 Objetivos.
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3.2 Determinacion de los objetivos del programa.

El objetivo que persigue el programa se centra en dotar de las herramientas
pedagdgicas, cognitivas, tecnoldgicas y didacticas a los docentes, directores y
supervisores de Educacion Media Superior de los planteles publicos federales y
estatales, que contribuyen a desarrollar sus competencias y el mejoramiento en
el desempeno de sus funciones. Asi, el personal estara capacitado y actualizado,
aportando las habilidades y los conocimientos necesarios para la transicion
educativa de los educandos, elevando la calidad y la pertinencia, asi como
coadyuvar a disminuir los indices de desercién en la Educacion Media Superior.
En este sentido, la Subsecretaria de Educacion Media Superior contribuye a
Mmantener a su personal actualizado para la estandarizacién y en la organizaciéon
de los subsistemas de la EMS y asi, ofrecer Formacion Continua a su personal.

3.3 Aportacion del programa a los objetivos del Plan Nacional

de Desarrollo y al programa sectorial de educacion.

El PRODEP, es una iniciativa del Gobierno de la Republica cuya propuesta de
intervencidén es de caracter prioritario dada la naturaleza de politica social, cuya
transversalidad sustantiva determinada por sus ejes de atenciéon publica,
demanda la articulacién de esfuerzos interinstitucionales para lograr incidir en
las metas, objetivos y lineas de accidon conforme el marco normativo vigente, los
instrumentos de politica y las aportaciones de las Ciencias de la Educacion
contempordneas. La politica nacional en materia de formacién continua y
desarrollo profesional docente se define en el marco del Plan Nacional de
Desarrollo 2014-2024, el Programa Sectorial de Educacién para el mismo
periodo, las Lineas de politica publica para la Educacion Media Superior,
conforme la siguiente alineacion:

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Sectorial de Educacion 2019 - 2024

2019-2024 EMS

Meta

Nacional/Eje

Estrategia del
Obijetivo de la
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Tema general
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6ptimo desempenio de
sus funciones y la mejora
continua del proceso de
ensefanza-aprendizaje.

acompanamiento para
el trabajo en el aula;
Establecer programas
de capacitacién que
permitan fortalecer las
habilidades digitales
de los docentes.

reconocimiento. desarrollo

humano integral.

Fuente: Gobierno de México (2019) Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024. México: Presidencia de la Republica, Secretaria de Educacion
Publica (2019) Programa Sectorial de Educaciéon 2019-2024. México: SEP, Lineas de Politica Publica para el Educacion Media Superior.
México: SEP-SEMS.

En este sentido, la Subsecretaria de Educacion Media Superior a través de la
Coordinacion Sectorial de Desarrollo Académico oferta programas académicos
al Personal Docente, personal con funciones de direccion y personal con
funciones de supervision de las IPEMS; a través de la Oferta Académica de
Programas de Formacion Continua para coadyuvar en la busqueda de la
excelencia académica, entendida como el mejoramiento integral constante
promoviendo el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

4 Cobertura

4.1 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de

enfoque potencial.

El personal educativo sujeto a formacioén continua, asi como de las Instituciones
Publicas de Educacién Media Superior (IPEMS) de los subsistemas locales y
estatales, organismos publicos descentralizados de las entidades federativas
obtenido del Formato 911 de la Secretaria de Educacion Pubilica.

4.2 ldentificacion y caracterizacion de la poblacién o area de

enfoque objetivo.

Personal educativo sujeto a formacién continua, asi como de las IPEMS de los
subsistemas locales y estatales, organismos publicos descentralizados de las

entidades federativas. Histéricamente el Programa se ha concentrado en atender
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entre un 20 y 30% de la poblacién potencial que se encuentra registrado en el
Formato 911 de la Secretaria de Educacion Publica.

El Programa adoptara, en lo procedente, el modelo de estructura de datos del
domicilio geografico establecido en el “Acuerdo por el que se aprueba la norma
técnica sobre domicilios geograficos”, emitido por el INEGI, publicado en el DOF
el 12 de noviembre de 2010. Lo anterior en estricta observancia al Acuerdo antes
referido y al oficio circular, nUmeros 801.1-279 y SSFP/400/124/2010 emitidos por
la SHCP y la SFP, respectivamente.

Los componentes que integran el modelo de estructura de datos del domicilio
Geograficos son:

COMPONENTES
ESPACIALES DE REFERENCIA GEO ESTADISTICOS
Vialidad Numero Exterior Area Geo estadistica Estatal o de la
Ciudad de México

Carretera NuUmero Interior Area Geo estadistica Municipal o

Alcaldia de la Ciudad de México
Camino Asentamiento Humano Localidad

Cédigo Postal
Descripcioén de la Ubicacion

Los requisitos de elegibilidad para la participacién en el Programa son:
a) Ser personal en las IPEMS y encontrarse en funciones;

b) No haber iniciado el tramite de pre-jubilacion o jubilacion;

El personal, ademas de los requisitos antes senalados, también:

e Se considerara a todos/as los/las participantes que, durante el transcurso
de la Oferta Académica de programas de formacién continua, tengan
plaza de base, contrato o interinato, para las funciones como Personal
Docente, personal con funciones de direccién y personal con funciones de
supervision en las IPEMS.

e Cumplir con los requisitos que se establezcan en las Convocatorias que
emita la SEMS a través de la COSDAC.

4.3 Cuantificacion de la poblacidon o area de enfoque objetivo.
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UR Denominacion Poblacion Cuantificacion Fuentes de
Objetivo informacion

Personal educativo sujeto a
Subsecretaria de formacion continua, asi
Educacion Media | como de las IPEMS de los

Metas programadas en

Superior subsistemas locales, K
. .. k L. la Matriz de
(Coordinacion organismos publicos .
600 . X 26.766 Indicadores para
Sectorial de descentralizados de las .
i i Resultados 2020 Tipo
Desarrollo entidades federativas y . k
L. ) Lo Medio Superior
Académico auténomos, estos ultimos,
COSDAC) siempre y cuando exista un

convenio de coordinacion.

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Poblacion potencial
198.965 47.833 154.307 154.307 154.307 157.449 157.449
Poblacién objetivo

16.740 15.801 60.260 33.948 33.948 18.894 26.766
Poblacion atendida
889 1.810 59.505 56.547 67.529 47.469 1.700

Estas cifras fueron obtenidas del Formato de definicién, justificacion vy
cuantificacion de las poblaciones validado por la Subsecretaria de Planeacion,
Evaluacion y Coordinacion, ademas de los datos otorgados en diferentes
padrones de resultados. Debe comentarse que las cifras de poblacion atendida
corresponden a docentes Unicos formados, ya que algunos de ellos pudieron
tomar mas de un esquema de formacion.

4.4 Frecuencia de actualizacidon de la poblacion o area de

enfoque potencial y objetivo.

La frecuencia de actualizaciéon de la poblaciéon potencial tiene temporalidad
anual, ya que el nimero de personal que labora en IPEMS cambia
continuamente, y se estara considerando el dato registradas en el Formato 911,
elaborado por la Direccion General de Planeaciéon, Programacién y
Estadistica Educativa.

En cuanto a la poblacion objetivo, el numero de personal que labora en IPEMS
puede variar a lo largo del ano en virtud de las nuevas contrataciones,
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jubilaciones, etc. y también dependera del nimero de profesores atendidos por
convocatoria y presupuesto otorgado.

5 Analisis de alternativas.

En general, el panorama en el ambito educativo muestra que los cursos ofertados
a los docentes han carecido de pertinencia y calidad en el sentido que la
participacion en ellos se centraba en la acumulacién de horas que permitiera a
los docentes ser acreedores de algun tipo de estimulo o simplemente cumplir
con las exigencias de sus autoridades; la adquisicion de nuevas herramientas
para mejorar su desempeno en el aula pasaba a otro término de importancia;
ademas de que no reflejaban los avances alcanzados en las diferentes disciplinas.
Los diferentes cursos frecuentemente eran impartidos por instructores
inexpertos.

En el caso particular de la Educaciéon Media Superior, se ha promovido la
formacion, actualizacion y capacitacion docente, no obstante, ésta ademas de
que no ha sido suficiente para responder a las demandas del siglo XXI, tampoco
lo ha sido para evitar el abandono escolar de los jévenes cuyos indices estimados
estan en 12.9% (Programa Sectorial de Educacién 2019-2024).

Lo anterior, lleva a reflexionar en torno a los factores que influyen en esta
problematica que aqueja al sistema educativo. No obstante, si analizamos y
reflexionamos lo que la investigacién internacional sefala acerca de la relevancia
gue tiene la formacién docente dentro del sistema educativo y en la calidad del
mismo, resulta obvio identificar donde se tiene que centrar la atencion, por lo
qgue resulta de gran importancia focalizar a los docentes como los principales
agentes de cambio, resultando fundamental atender la necesidad de brindarles
esquemas de formacion acordes a sus necesidades, intereses y perfiles, asi como

atender las demandas de la sociedad actual.

Cabe senalar que la oferta habia sido muy limitada en sus primeros inicios, sélo
una opcion de profesionalizaciéon, el PROFORDEMS, posteriormente el
PROFORDIR y el PAyPD, ambos dirigidos exclusivamente a los directores de
plantel. En abril de 2016, se presentd la Estrategia Nacional de Formacion

Continua de Profesores de Educacion Basica y Media Superior, la cual contemplé
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que todos los docentes de educacidn media superior tuvieran acceso a los cursos
ofertados, la meta fue que mas de 135 mil profesores de Media Superior se
sumaran a la Estrategia. Esto atendiendo que la formacién profesional docente
era la tercera prioridad de la Reforma Educativa, asi como las modificaciones
introducidas por la Ley General del Servicio Profesional Docente, y la informacion

que arrojaron las evaluaciones del desempeio, en ese entonces.

Los cursos de la estrategia atendieron dos vertientes: por un lado, el dominio de
conocimientos disciplinares y, por otro, el fortalecimiento de competencias
docentes (pedagdgicas). La oferta se conformo de la siguiente manera:

a) Aquellos maestros que habian presentado la Evaluacion del Desempeno.

b) Quienes obtuvieron resultados Insuficientes y tenian que presentar la
evaluacion nuevamente en noviembre de ese ano.

c) Quienes obtuvieron resultados Suficientes y presentarian la evaluacién
hasta dentro de cuatro anos.

d) Quienes obtuvieron resultados Buenos, Destacados y Excelentes.

e) Maestros que presentarian la evaluacion del desempeio en hoviembre.
f) Para los docentes de nuevo ingreso.

g) Para los directivos.

Cabe senalar que, en el caso de la profesionalizaciéon docente, en educaciéon
media superior se aposté por un modelo de formacién en linea el cual responde
a uno de los problemas recurrentes senalados por los docentes, relacionado con
dificultades logisticas, gastos de traslado y horarios poco flexibles. En los cursos
en linea, los docentes tomaban sus cursos acompanados de un facilitador o tutor
que los guiaba en su proceso formativo. Muchos de los contenidos tedricos
podian discutirlos, reflexionarlos y buscar soluciones practicas de manera
colectiva. Finalmente, aterrizaban los aprendizajes en un proyecto de aplicacion
en el aula.

Programa de Formacion Docente de la Educacién Media

Superior:

A partir de los antecedentes y experiencias formativas, se constituyo el Programa

de Formacion Docente de la Educacion Media Superior (PFDEMS) 2019 como un
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primer esfuerzo para alinearse y dar respuesta, tanto a los retos de la actual
administracion como a los rapidos cambios de la sociedad que exigen también

cambios en el proceso educativo.

El primer referente del que se parte es la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos que en su Articulo 3° sustenta la mejora continua del proceso
de ensenanza aprendizaje, ademas de que considera a los profesores de todos
los niveles como agentes fundamentales del proceso educativo y su contribucion
para la transformacion social. De manera muy puntual se establece su derecho a
acceder a un sistema integral de formacion, de capacitacion y de
actualizacion retroalimentado por evaluaciones diagndsticas, para cumplir los

objetivos y propodsitos del Sistema Educativo Nacional.

Complementando lo anterior, queda establecido en su Fraccion IX, que para el
cumplimiento de los objetivos del articulo se crea el Sistema Nacional de Mejora
Continua de la Educacién, al que en su inciso C, a letra dice: “Establecer los
criterios que deben cumplir las instancias evaluadoras para los procesos
valorativos, cualitativos, continuos y formativos de la mejora continua de la
educacion.”

Por otro lado, en la Ley General de Educacion, especificamente en el “Capitulo Il
Del fortalecimiento de la formacién docente”, Articulo 95, Fracciones I, V, VII, que
a la letra dicen:

1) “Promover la movilidad de los docentes en los diferentes sistemas y
subsistemas educativos, particularmente en aquellas instituciones
que tengan amplia tradicion y experiencia en la formacion
pedagdgica y docente;

2) “Promover la integraciéon de un acervo fisico y digital en las
instituciones formadoras de docentes, de bibliografia actualizada que
permita a las maestras y los maestros acceder a las propuestas
pedagdgicas y didacticas innovadoras;

3) “Promover la investigacidon educativa y su financiamiento, a través de
programas permanentes y de la vinculaciéon con instituciones de
educacion superior y centros de investigacion.

Por su parte, la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, en su Articulo 16, Fraccion lll, establece: “Ofrecer, adicionalmente,
cursos gratuitos, iddéneos, pertinentes y congruentes con los niveles de
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desempeno que se desea alcanzar, para la formacién, capacitacion y
actualizacion de conocimientos del personal docente, técnico docente y del
personal con funciones de direccion y de supervision que se encuentren en
servicio.”

Y en su Articulo 17, queda senalada como una de sus atribuciones de la Comision,
en materia del Sistema, el establecimiento de criterios y programas para el
desarrollo profesional de las maestras y los maestros, considerando la formacion,
capacitacion y actualizacion; las atribuciones de las autoridades educativas y
organismos descentralizados dirigidas a “Ofrecer..cursos gratuitos, idéneos,
pertinentes y congruentes con los niveles de desempeno que se desea alcanzar,
para la formacién, capacitacidon y actualizacién de conocimientos del personal
docente, técnico docente y del personal con funciones de direccion y de
supervision que se encuentren en servicio”.

De acuerdo al Marco para la excelencia en la ensefanza y la gestion escolar en la
Educacion Media Superior, Perfiles profesionales, criterios e indicadores para
docentes, técnicos docentes y personal con funciones de direccion y de
supervision del ciclo escolar 2020-2021, que se sehala que para lograr que los
jovenes concluyan el trayecto obligatorio desarrollando los aprendizajes
establecidos en el plan de estudios y que dichos aprendizajes sean perdurables
y se acompanen de una formacioén en valores individuales y sociales, requiere de
contar, entre otros elementos, con recursos humanos calificados que posibiliten
el logro de los objetivos educativos, y de manera prioritaria, la formacion integral
de los estudiantes, se deberan generar las condiciones necesarias iniciando por
considerar el trabajo de todos los actores que participan en la formacién de los
jovenes. De esta manera se atiende a una de las lineas de acciéon permanente
para la Nueva Escuela Mexicana: La revalorizacion de las maestras y los maestros,
a partir de la reestructuracion global de una carrera docente que permita su
desarrollo profesional mediante los procesos de admisiéon, promocion y

reconocimiento.

Aunado a esto se considera la relevancia de la formacién y capacitacion
pedagdgica de los docentes para facilitar su desempeno en el aula y favorecer el

desarrollo de las competencias de los estudiantes.
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Es a partir de la valoraciéon que se identificé la necesidad de llevar a cabo la
reestructuracion organizacional de la planta docente, directiva y de supervision.
Por ello, la seleccidn de los mejores candidatos y su capacitaciéon permanente, a
través de los procesos de admision, promocion y reconocimiento, segun se
establece en la Ley General del Sistema para la Carrera de las Maestras y los
Maestros, coadyuvara a este propdsito. Por lo que se determiné disehar nuevos
perfiles para los docentes, técnhicos docentes, directivos y supervisores, con la
intencion de impulsar el cumplimiento de los principios de la Nueva Escuela
Mexicana y de las Lineas de Politica Publica para la Educacién Media Superior, y
asi favorecer el aprendizaje de excelencia, inclusivo, pluricultural, colaborativo y
equitativo de los estudiantes.

Dichos perfiles profesionales comprenden diferentes dominios que integran
criterios e indicadores, con los que se establecen distintos ambitos de operacion,
es decir se determina de manera concreta los requerimientos de cada perfil en
cuanto a conocimientos y habilidades del personal docente, directivo y de
supervision. En este sentido, para el tipo Medio Superior se consideré incorporar,
de manera transversal a todos los perfiles, un dominio de identidad profesional
como un elemento importante, con la finalidad de que dichas figuras logren
percibir de manera personal su autoimagen y la relaciéon de su actuar en su

contexto laboral.

El objeto de enmarcar las actitudes, caracteristicas, conocimientos y cualidades
de estos perfiles es lograr los referentes para la generacion de buenas practicas
y que se permita alcanzar los propésitos de la Nueva Escuela Mexicana en cada
aula, plantel, subsistema y comunidad.

Es importante enfatizar que, en la visién actual de la Nueva Escuela Mexicana, la
educacion debe perfilarse a la excelencia, lo que implica que los docentes y
directores también tienen derecho a una formacién de calidad que permita
desarrollar los conocimientos, habilidades y valores indispensables para
garantizar la exitosa implementacién en el aula del plan de estudios (Programa
Sectorial de Educacién, 2019-2024).

Para estar acorde con la vision de la Nueva Escuela Mexicana que perfila hacia
una educacién de excelencia, es necesario desarrollar acciones puntuales con

esta vision. De modo que el Programa de Formacion Docente busca sumarse y
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atender las prioridades de esta nueva administraciéon, para lo cual debe
entenderse que la intervencion de los docentes no sélo tiene que ver con el
contacto que realizan con los estudiantes en el aula, sino también con la
implementacion de las politicas y programas educativos. Por tanto, la oferta
académica que se ofrece a los docentes y directores se enfoca en dotarlos de
herramientas didacticas, disciplinares, metodoldgicas, tecnoldgicas,
socioemocionales, etc. que los lleve a tener un mejor desempeno en el aula que
se refleje en el mejor aprovechamiento de las y los jévenes y disminuya, tanto el
abandono como el rezago educativo.

Bajo este contexto y alinedndonos a la relevancia del objetivo prioritario 3 del
Programa Sectorial de Educacién que refiere a la revalorizacion de las maestras
y los maestros como agentes fundamentales del proceso educativo, con pleno
respeto a sus derechos, a partir de su desarrollo profesional, mejora continua y
vocacion de servicio, ha sido necesario conocer las caracteristicas de nuestra
poblacion objetivo, es decir, los docentes y directores de educacion media
superior, el entorno en el que se desempenan, su experiencia en los cursos de
formacion que han realizado, sus necesidades e intereses, etc., a fin de brindarles
una oferta educativa pertinente y diversificada que paulatinamente se apropia
de la visidon de la Nueva Escuela Mexicana, los requerimientos de las Lineas de
Politica Publica de la EMS, ademas de las leyes vigentes para las maestras y los
maestros, impulsando la innovacion en la ensefanza de los campos disciplinares
y orientando la problematizaciéon del trabajo docente en el aula, con el objetivo
de dar respuestas acordes con cada uno de los contextos de la Educacién Media

Superior.

En 2019, la oferta de formacién estuvo constituida por 26 cursos, incluyendo el
curso en linea masivo y abierto (MOOC) titulado “El ciudadano mexicano que
queremos formar a partir de la Nueva Escuela Mexicana en la Educaciéon Media
Superior”, cuyo propoésito fue contribuir a la reflexion que supone la realizacion
de la labor docente frente a estudiantes de los distintos subsistemas de

Educacion Media Superior en todo el pais.
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La definicidon de la oferta a través de los niveles basico, avanzado y transversales
permitio a los docentes identificar temas prioritarios de formacion de acuerdo al
dominio en los distintos ejes tematicos.

En general, se obtuvo una respuesta de inscripcion de 63,855 inscripciones, que
cursaron en promedio 2 diferentes cursos.

El total de participantes unicos (47,469) fue de 55% mujeres y 45% hombres,
cuyo rango de edad se ubicd entre los 31 a 40 anos (38.26%) y 41 a 50 anos
(30.38%).

Sexo de los Participantes

Sexo TOTAL
HOMERE 21,284
MUJER 26,185

Grafica 6. Porcentaje de docentes por sexo. Elaboracién propia con base al padrén de beneficiarios 2019.
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Gréfica 7. Porcentajes y rangos de edad de los docentes participantes EMS. Elaboracién propia con base al
padrén de beneficiarios 2019.
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La entidad con mayor cantidad de participantes fue el Estado de México
(18.06%), seguido por Puebla (7.08%) y la Ciudad de México (5.46%); mientras
que los tres estados con menor participacion fueron Colima (0.59%), Baja
California Sur (0.86) y Aguascalientes (1.22%).

Entidad de los Participantes
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Grafica 8. Porcentajes de Entidad de los docentes participantes EMS. Elaboracién propia con base al padrén
de beneficiarios 2019.

Los subsistemas que tuvieron mayor participacion fueron DGETI (19.15%), COBAE
(15.13%) y DGETA (13.24%).
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Subsistemasde los Participantes

DGETI | COBAE DGETA

Seriesl| 121%% | 15.13% | 13.24%  T.43%

Gréfica 9. Porcentajes de los subsistemas que tuvieron mayor hiimero de participantes EMS. Elaboracién
propia con base al padrén de beneficiarios 2019.

De los 26 cursos ofertados, los que tuvieron una mayor cantidad de docentes
inscritos fueron: El ciudadano mexicano que queremos formar a partir de la
Nueva Escuela Mexicana en Ila Educacion Media Superior (46.82%),
Fortalecimiento para la enseflanza de las ciencias, a través del cambio climatico
como tema integrador, nivel basico (14.41%)y Acompanamiento del trabajo en

Curso TOTAL | PORCENTAJE
El ciudadano mexicano que queremos formar a partir de la Mueva Escuela Mexicana en la Educacion Media Superior 29,900 46.82%
Fortalecimiento para la ensefianza de las ciencias, a través del cambio climatico como tema integrador, nivel basico 9,201 14413
Acompafiamiento del trabajo en el aula 4,000 6.26%
Fortalecimiento para la ensefianza de las ciencias, a través del cambio climatico como tema integrador, nivel Avanzado 2,636 £13%
Innovacion de la ensefianza contra el abandono escolar 1,900 298%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Comunicacion, nivel basico 1,781 2.7%%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Ciencias Sociales, nivel basico 1,755 2.75%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Hurmanidades, nivel basico 1,600 2.51%
Habilidades de expresion escrita del docente en la EMS 1,346 2.1%
Transformacion del liderazgo educativo y la gestion escolar 1,000 1.57%
Innovacian de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Matematicas, nivel basico 1,000 1.57%
Competencias basicas de la practica directiva 1,000 1.57%
Liderazgo transformacional en la Educacion EEl 1.55%
Estrategias de impacto para el trabajo en el aula 240 1.47%
Elakboracion de instrumentos de evaluacion en |a ensefianza y €l aprendizaje 900 T41%
Ambitos de orientacion de la préctica educativa en el aula 200 1.41%
Formacion de tutores en la educacion media superior 800 125%
Atencion a la diversidad en los diferentes contextos educativos 435 0.68%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Matematicas, nivel avanzado 385 0.60%
Innovacion de la Ensenanza en €l Campo disciplinar de Comunicacion, nivel avanzado 380 0.60%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Humnanidades, nivel avanzado 353 0.55%
Innovacion de la Ensefianza en el Campo disciplinar de Ciencias Sociales, nivel avanzado 321 0.50%
Emprendimiento & innovacion 100 0.18%
Didactica para la ensenanza de la formacion técnica y profesional 99 0.16%
Formacion de Facilitadores en linea y certificacion 90 014%
Crecimiento economico y desarrollo sustentable 42 0.07%

el aula (6.26%).
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Respecto a la acreditacién en los cursos, el 58% de los participantes acreditaron

alguno de ellos.

Porcentajede acreditacion

|Estatus TOTAL
|acrEDITADO 36,761
[No ACREDITADD 27.094]

Grafica 10. Porcentaje de docentes por acreditacion. Elaboracién propia con base al padrén de beneficiarios
2019.

Las mujeres acreditaron en un 32.3%, mientras que los hombres lo hicieron en

un 25.3% respecto al porcentaje de acreditacion.

Porcentaje de acreditacion respecto al sexo de |los participantes
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Grafica 11. Porcentaje de docentes por sexo y acreditacién. Elaboracién propia con base al padrén de
beneficiarios 2019.

Las entidades que presentaron un mayor porcentaje de acreditaciéon fueron
Zacatecas, Tabasco y Chihuahua con el 63%, seguidas de Yucatdn con el 62% y

Aguascalientes, Veracruz, Sonora, Durango y Colima con el 61%.

Sin embargo, a partir de los resultados de 2019, se sigue identificando que la
calidad de la educacion se ve afectada por la burocratizacion del sistema
educativo que “deriva en una sobrecarga administrativa para el personal docente
y directivo, que merma el trabajo didactico en las aulas y desalienta la creatividad
y la innovacion” (Programa Sectorial de Educacion 2019-2024, p.23). Los mismos
docentes han dejado ver que en las escuelas el aspecto administrativo dificulta
la gestion pedagogica, es evidente el uso ineficiente del tiempo escolar siendo
ésta una situacion critica que indudablemente puede limitar la labor docente.

Los propdsitos por asegurar la pertinencia y relevancia de la educacién, hacia una
mejora continua, requiere, ademas de los grandes esfuerzos de los principales
actores del sistema educativo, un cambio de paradigma por todos los
involucrados. Los docentes y directores deben dedicarse principalmente a la
practica docente para propiciar la excelencia de la educacion.

Asi como se promueve la educacion integral de los educandos, la formacion,
actualizacion y capacitacion docente y directiva, debiera orientar los cursos a esta
vision donde se promueva la salud, el deporte, la literatura, el arte, la musica, el
inglés, el desarrollo socioemocional, la educacion sexual y reproductiva, cuidado
del medio ambiente, uso de las tecnologias de la informacion, etc.; lo que hace
de esto un area de oportunidad para considerar en la préoxima oferta educativa
donde ademas los cambios en la sociedad del siglo XXI exigen una constante
actualizacion y oportunidades de mejora.

La actual oferta educativa 2020, se constituyo a partir de diversas tematicas que
se agrupan en lo que podria considerarse la homologacion de las areas del
curriculo SEMS.

Curriculo Compohnentes
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Recursos sociocognitivos transversales

Areas de acceso al conocimiento

Curriculo
amplio

Recursos socioemocionales

Sistema de carrera

Herramientas para el aula

Funcién directiva

Del componente profesional (PROFORHCOM)

Se apuntalara a que sus contenidos y actividades tengan presente una vision
integral y de excelencia; asi como también a mejores e innovadoras practicas
pedagodgicas que fomenten la problematizacién y solucion de problemas.

Respecto a la flexibilidad de los cursos y dadas las caracteristicas y las
condiciones diversas de la poblacién docente, se continuard con un esquema en
la imparticion, seguimiento y evaluacion de los cursos acorde a los tiempos de
los docentes, lo cual incluye la definicion de periodos mas amplios para la
conclusiéon de los cursos, y evaluaciones a través de rubricas que permite la

evaluacion conforme a la realidad del contexto del docente.

Por otro lado, y bajo todo este panorama de politicas educativas, el Programa
para el Desarrollo Profesional Docente 2020 con su nuevo esquema de formacién

considera las trayectorias formativas de los docentes y les permite:

e Contar con una vision de la Nueva Escuela Mexicana y las politicas
educativas.

e Acceder a cursos relevantes considerandolos utiles y acordes a las
exigencias de la Nueva Escuela Mexicana.

e Elegir las opciones formativas de acuerdo a sus necesidades y a su pefrfil
docente.
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e Acceder a una oferta diversificada que promueve la indagacién, la
problematizaciéon, la busqueda de soluciones, pensamiento critico, etc,,
que estan intimamente ligados a la calidad de la educacion.

e Contar no soélo con una diversidad de cursos en cuanto a temas, sino que
ademas son pertinentes en cuanto a modalidad, flexibilidad, duracion,
contenidos, actividades, etc, considerando sus nhecesidades vy
caracteristicas.

e Enriquecer sus trayectorias formativas.

e Capacitacion permanente, a través de los procesos de admision,
promocién y reconocimiento para favorecer el aprendizaje de excelencia,
inclusivo, pluricultural, colaborativo y equitativo de los estudiantes.

6 Diseno del programa propuesto o con cambios sustanciales.

6.1 Modalidad del programa.

Ramo 11 Educacién Publica ‘

Modalidad del programa: S Sujetos a Reglas de Operacion

Denominacion del programa: Programa para el Desarrollo
Profesional Docente

Dada la naturaleza y objetivos del programa, el cual otorga subsidios para el
desarrollo profesional de los docentes, se debera alinear al articulo 77 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual senala que los
programas a través de los cuales se otorguen subsidios, deberan sujetarse a reglas
de operacion con el objeto de asegurar que la aplicacion de los recursos publicos
se realice con eficiencia, eficacia, economia, honradez y transparencia, asi
como los criterios generales aplicables a las mismas.

6.2 Diseno del programa.

Durante el ejercicio fiscal en curso se planean 2 modalidades en las que se
ofertaran programas de formacion académica para los docentes de Educacion
Media Superior; En linea y Presencial.
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Formacioén en Linea:

Se realizara la emision de convocatorias para su posterior difusion y que los
beneficiarios del programa puedan registrarse en la pagina web, posteriormente
sus autoridades educativas validaran su perfil validando que efectivamente son
docentes registrados en las IPEMS. Una vez validados y validadas, los/las
participantes podran realizar su inscripcion en los programas de formacién que
la COSDAC haya emitido en la convocatoria para los programas académicos, de
esta manera se matriculara a los/las beneficiarios/as para que puedan cursar el
programa académico con la instancia formadora con la que se haya realizado el
convenio de colaboracion.

Para la seleccion de instancias formadores se llevara a cabo un comité de
evaluacién el cual determinard la mejor oferta académica ofertada por las
diferentes instancias formadoras que respondan a la convocatoria enviando sus
propuestas de formacion.

Formacion Presencial:

Se realizarad la emision de convocatorias para su posterior difusion y que los
beneficiarios del programa puedan registrarse en la pagina web, posteriormente
sus autoridades educativas validaran su perfil validando que efectivamente son
docentes registrados en las IPEMS. Una vez validados y validadas, los/las
participantes podran realizar su inscripcion en los programas de formacién que
la COSDAC haya emitido en la convocatoria para los programas académicos, ya
en las sesiones presenciales se realizara el llenado de listas de asistencia de los
beneficiarios/as en la accidon de formacién correspondiente, de esta manera se
corroborara la asistencia de los beneficiarios/as en los programas de formaciény
el beneficiario/a realizara el desarrollo de su formacién para llevar a cabo la
ejecucion del recurso.

Unidades Administrativas Responsables (UR) del programa Tipo Medio Superior

Denominacion
de la UR

600 Subsecretaria d Difundir y publicar la(s) convocatoria(s) que emita en el marco del

Funciones de la a UR respecto al programa propuesto

e Educacion Media Programa, en la pagina
Superior electrénica http://registro.desarrolloprofesionaldocente.sems.gob.m
(Coordinacion X, asi como en los diferentes medios fisicos o electrénicos a los cuales
Sectorial
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Desarrollo tenga acceso, o por cualquier otro medio como son: comunicados
IAcadémico oficiales, circulares o correos electrénicos;
COSDAC) e Integrar las listas del Personal Docente, Personal con funciones de

direccion y Personal con funciones de supervision de las IPEMS
beneficiarios/as, y notificarlos/as via correo electrénico sobre su
participacion en el Programa, y rrealizara el proceso de seleccion de
Instancias Formadoras, conforme a la normativa vigente y aplicable.

6.2.1 Previsiones para la integracion y operaciéon del padron de

beneficiarios.

Con el fin de favorecer el desarrollo de politicas publicas mas eficientes, en el
otorgamiento de los subsidios que proporciona el Gobierno Federal, asi como
para trasparentar y rendir cuentas claras a la ciudadania, el 12 de enero de 2006,
se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se crea el
Sistema Integral de Informacién de Padrones de Programas Gubernamentales
(SIIPP-G), herramienta informatica que consolida la informacion de los
beneficiarios y beneficios que otorga el gobierno Federal a través de diversos
Programas de desarrollo social, rural, agropecuario, econémico, financiero,
educativo, de proteccidn social y salud a la poblacion.

La SEMS y el Programa se orienta a cumplir los lineamientos y caracteristicas que
el SIIP-G solicita.

Asimismo, la publicacion de los padrones se realiza atreves de |la
pagina http://prodep.desarrolloprofesionaldocente.sems.gob.mx/

6.3 Matriz de indicadores para resultados.

En lo que se refiere a la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del
Programa, se registra en el Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (PASH), con base en el Presupuesto autorizado al Programa, esta
ha sido modificada y mejorada a través de los anos, conforme a las
recomendaciones de diversas entidades, como la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), el Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de
Desarrollo Social (CONEVAL), la Auditoria Superior de la Federacidon (ASF), la
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Direccidn General de Planeacién, Programacién y Estadistica Educativa
(DGPPYEE), principalmente.

Los Indicadores que conforman a la MIR Tipo Medio Superior 2020 son:

FIN: Porcentaje de personal docente de planteles publicos de educacién media
superior inscritos en programas académicos, respecto del total de personal
docente de planteles publicos de educaciéon media superior en el ano t.
PROPOSITO: Porcentaje de personal docente de planteles publicos de
educacion media superior que mejora su evaluacion diagndstica de egreso del
programa académico de formacion, respecto del personal docente de planteles
publicos de educacion media superior acreditado en los programas académicos.
COMPONENTE 1: Porcentaje de programas académicos de formacion ofertados
por la Subsecretaria de Educacion Media Superior (SEMS) en el ano t, respecto
del total de programas académicos de formacién programados a ofertar en el
ano t.

COMPONENTE 2: Porcentaje de autoridades educativas del tipo medio superior
que utilizan la plataforma de formacién continua docente de la SEMS para
validar a sus docentes, respecto de las autoridades educativas del tipo medio
superior registradas en la plataforma de formaciéon continua docente de la
SEMS.

ACTIVIDAD 1: Porcentaje de informes de seguimiento de programas académicos
de formacién impartidos por parte de las instancias formadoras, respecto a los
programas académicos de formacion ofertados por la SEMS.

ACTIVIDAD 2: Porcentaje de docentes de planteles publicos de educaciéon media
superior con registro validado en la plataforma de formacion continua docente
de la SEMS, respecto del total de docentes registrados en la plataforma de
formacion continua docente de la SEMS.

7 Analisis de similitudes o complementariedades.
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Dependencia

/
entidad

Nombre del
programa

Programa de
Formacion de
Recursos
Humanos
Basada en
Competencias
PROFORHCOM
E009

SEP

SECRETARIA DE EDUCAC

. EDUCACION

ION PUBLICA

Proposito

1. Alineacién de las
carreras con la
dindamica productiva
de los sectores y
mercados clave para
el pais.

2. Desarrollo de
Oportunidades de
aprendizaje en el
lugar de trabajo.
3. Formacion y
profesionalizacion
docente
4, Equipamiento y
desarrollo de
material didactico
alineados a las
necesidades
de las carreras
prioritarias.

5. Estudios
sectoriales y de
prospectiva para los
sectores clave del
pais, para
identificar las
funciones y
competencias
relevantes para la
empleabilidad y
productividad a
nivel nacional,

sectorial y regional.

Poblacién o
area de
enfoque
objetivo

Componente 1:
alumnos de
educacion
medio superior
(bachillerato
tecnolégico:
UEMSTAYCM y
UEMSTIS),
formacion
profesional y
técnico
(CONALEP) y
capacitacion
para el trabajo
(DGCFT).
Compohente 2:
trabajadores
de los sectores
productivos
prioritarios, a
través del
CONOCER.

Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacioén Sectorial de Desarrollo Académico

(Este
programa
. ¢(Este programa
presentaria
) se
riesgos de .
L. complementaria
similitud
con el programa

con el
STETETE propuesto?

propuesto?

Cobertura
geografica

Nacional No Si

Explicacion

El programa E009
esun
complemento
porque contribuye
a atender a una
pequena parte de
la poblacién
objetivo, sin
embargo,
Unicamente se le
puede otorgar el
subsidio a los
docentes de
Educacion Media
Superior de los
siguientes
subsistemas:
CONALEP,
DGCYTEM, DGETA,
DGETI y DGCFT,
dejando a un lado
a los demas
subsistemas
federales y
estatales.
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8 Presupuesto.

8.1 Impacto presupuestario y fuentes de financiamiento.

Ficha con datos generales del Programa propuesto o con cambios sustanciales.

Ramo 11. Educacion Publica
Modalidad del Programa Denominacion del Programa
Sujeto a Reglas de Operacion (S) Programa para el Desarrollo Profesional
Docente

Unidades Administrativas Responsables de Programa.

Denominacion
de la UR

Funciones de la a UR respecto al programa propuesto

e Difundir y publicar la(s) convocatoria(s) que emita en el marco del
Programa, en la pagina

’ electrénica http://registro.desarrolloprofesionaldocente.sems.gob.mx,
600 Subsecretaria de

Educacion Media
Superior
(Coordinacion
Sectorial de Desarrollo
IAcadémico COSDAC)

asi como en los diferentes medios fisicos o electrénicos a los cuales
tenga acceso, o por cualquier otro medio como son: comunicados
oficiales, circulares o correos electrénicos;

e Integrar las listas del Personal Docente, Personal con funciones de
direccion y Personal con funciones de supervision de las IPEMS
beneficiarios/as, y notificarlos/as via correo electrénico sobre su
participacion en el Programa, y rrealizara el proceso de seleccion de

Instancias Formadoras, conforme a la normativa vigente y aplicable.

Recursos presupuestarios requeridos para la operacion.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios Personales $O
2000 Materiales y suministros SO
3000 Servicios generales $O
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provisiones

4000 Transferencias, asighaciones, $ 41,299,078.00
subsidios y otras ayudas

5000 Bienes muebles, inmuebles e SO
intangibles

6000 Inversion publica SO

7000 Inversiones financieras y otras SO

8000 Participaciones y aportaciones

$O

9000 Deuda Publica

$O

TOTAL $ 41,299,078.00
Tipos de Poblacién C e
subsidio objetivo Monto o % Periodicidad
0,

Gasto S0 dt e e

operaclt;r; central SEMS autorizado en el PEF Anual
para el Programa.
Apoyos

exclusivos para

formacion en 97.0% del i
linea. & Personal en presupuesto Tli;rgg?tiiilé;(:iuer‘leala
Ap_oyos formacion autorizado en el PEF oferta académica de
exclusivos para para el programa en formacion
formacién tipo medio superior. .

presencial. (3

MNota 1. Investigacion, desarrollo, servicios, materiales y contratacién de personal
para implementar y operar el Programa, que permita su adecuado funcionamiento,
seguimiento y evaluacion.

En el caso de los apoyos que se oforguen con recursos del programa
presupuestario FO0S "Programa de Formacion de Recursos Humanos Basada en
Competencias (PROFORHCOM)", los recursos seran administrados por la SEMS,
a través de la COSDAC, y se ejerceran por esta ultima.

Mota 2. Estara determinado por las cuotas unitarias que, en su momento, se
prevean en los instrumentos juridicos que celebre la SEMS con las instancias
formadoras.

Nota 3. El apoyo sera de acuerdo a las necesidades especificas de las sesiones
presenciales (Cursos, Seminarios, Talleres, Coloquios, Conferencias, Estancias
Profesionales, Proyectos de Innovacion y Mejora, Ponencias, Exposiciones,
Congresos y Jornadas, etc.).

Fuente u origen de los recursos.

Fuente de Recursos ‘ Porcentaje respecto al presupuesto estimado

Recursos Fiscales 100 %
Otros recursos (especificar fuente) 0%
TOTAL 100 %

Poblacion.
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Poblacion Cuantificacion de la Estimacion de la Fuentes de

Objetivo poblacion objetivo poblacion a informacion

atender

Personal educativo
lsujeto a formacion
icontinua, asi como de las

IPEMS de los

. Metas programadas
lsubsistemas locales, en la Matriz de
lorganismos publicos .
descentralizados de las 26.766 17% Indicadores para
entidades federativas y Resultados 2020 Tipo
auténomos, estos Medio Superior

ultimos, siempre vy
cuando exista un
iconvenio de

icoordinacion.

Estimaciéon de metas para los indicadores de nivel propésito y componente de la
MIR.

. Meta Fuentes de
Nombre del Indicador

estimada informacion

Porcentaje de personal docente de
planteles publicos de educacién media
lsuperior que mejora su evaluacion
diagnostica de egreso del programa

Proposito >
= académico de formacion, respecto del 60%
personal docente de planteles publicos
de educacion media superior acreditado Metas programadas
en los programas académicos. en la Matriz de
Porcentaje de programas académicos Indicadores para
de formaciéon ofertados por la Resultados 2020 Tipo
Subsecretaria de Educacion Media . .
. . Medio Superior
Componente 1 [Superior (SEMS) en el afo t, respecto del 100%

total de programas académicos de
formacion programados a ofertar en el
afo t.

Porcentaje de autoridades educativas
Componente 2 [del nivel medio superior que utilizan la 100%
plataforma de formacién continua

70



~ EDUCACION

Subsecretaria de Educacién Media Superior
Coordinacién Sectorial de Desarrollo Académico

docente de la SEMS para validar a sus
docentes, respecto de las autoridades
educativas del nivel medio superior
registradas en la plataforma de
formacion continua docente de Ila
SEMS.
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