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1.- ANTECEDENTES 
 
De acuerdo con el Art. 4 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos se 
establece que “toda persona tiene derecho a la cultura física y a la práctica del deporte”, por 
lo tanto, la práctica deportiva es un derecho humano, y toda persona debe tener la 
posibilidad de practicar deporte sin ningún tipo de discriminación y dentro de un espíritu 
de amistad y juego limpio. 
 
Es en el año 2009 que se incluyó en la estructura programática presupuestal de la CONADE 
el Pp E017 “Atención al Deporte”, mismo que ha mantenido una evolución constante, toda 
vez que en sus inicios el programa fue orientado al otorgamiento de bienes y servicios que 
requerían las diferentes áreas sustantivas de la CONADE, así como la impartición de justicia 
en materia deportiva. Para los ejercicios fiscales 2014, 2015 y 2016 se efectuaron 
modificaciones a este objetivo el cual era “Contribuir a fortalecer la práctica de actividades 
físicas y deportivas como un componente de la educación integral mediante la atención a 
las áreas sustantivas”. 
 
Es importante señalar que para 2017, el programa evoluciona en su indicador de Fin, siendo 
este “Contribuir a fortalecer la práctica de actividades físicas y deportivas como un 
componente de la educación integral mediante el cumplimiento de las atribuciones en 
materia jurídico-deportiva. 
 
Dentro del proceso de evolución del programa, actualmente contempla la participación de 
dos Unidades Responsables (UR) pertenecientes al Ramo 11- Educación Pública, mismas 
que son L6I- Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte (CONADE) y G00- Comisión de 
Apelación y Arbitraje del Deporte (CAAD), las cuales en el ámbito de su competencia son 
las encargadas de desarrollar las acciones del presente programa y dar el seguimiento 
oportuno a los compromisos establecidos a través de los indicadores propuestos en la 
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), la cual es compartida por las dos UR 
anteriormente referidas. 
 
Es importante señalar que la MIR compartida del Pp E017 “Atención al Deporte” es revisada 
y reestructurada en coordinación con la Secretaría de Educación Pública (SEP), a través de 
la Dirección General de Planeación, Programación y Estadística Educativa (DGPPyEE), y con 
las UR encargadas de su operación a lo largo de cada uno de los ejercicios fiscales. 
 
Para el 2019, con el objetivo de representar de mejor manera la necesidad que atiende el 
Pp E017, se identifica la problemática a la falta de realización de deporte y de promoción de 
la práctica de actividades deportivas a la población en general, así como falta de 
instalaciones deportivas y servicios enfocados a la atención de la Comunidad Deportiva que 
permitan el desarrollo de su preparación para participar en competencias nacionales e 
internacionales, aunado a lo anterior se identificó que la Comunidad Deportiva carecía de 
certeza jurídica para hacer valer sus derechos en materia deportiva. Esto generó un cambio 
en los medios con los que se atiende a la población objetivo, es decir el porcentaje de bienes 
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y servicios contratados y otorgados y que apoyan el impulso de actividades deportivas, así 
como las determinaciones definitivas en beneficio de la población objetivo, a través de los 
cuales se muestra la contribución del Pp E017 para fortalecer la práctica de actividades 
físicas y deportivas. 
 
Como parte de la evolución del Programa, derivado de la última asesoría Técnica emitida 
por el Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social (CONEVAL), y de 
acuerdo con los Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificación 
extemporánea de los Instrumentos de Seguimiento del Desempeño de los Programas 
presupuestarios para el Ejercicio Fiscal 2022 (Lineamientos ISD 2022) emitidos por la Unidad 
de Evaluación del Desempeño de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (UED-SHCP), 
así como a los Lineamientos elaborados por la Dirección General de Planeación, 
Programación y Estadística Educativa para el proceso de seguimiento y ajuste de metas de 
los indicadores de desempeño de los Instrumentos de Seguimiento del Desempeño de los 
programas presupuestarios 2022,  se señaló la importancia de mantener las modificaciones 
realizadas en cuanto a los componentes de la MIR correspondientes al ejercicio fiscal 2022, 
a fin de seguir contando con la clasificación por tipo de servicio, incluyendo el Servicio de 
Atenciones Médicas Otorgadas, siendo grato detectar que éstos cambios siguen siendo 
parte de los indicadores establecidos en la MIR 2023, en beneficio de la Comunidad 
Deportiva. 
 
El Pp E017 al ser un programa compartido entre la CONADE y la CAAD, se ha requerido de 
diversas mesas de trabajo con la DGPPyEE, a efecto de llevar a cabo la operación, revisión y 
actualización de la MIR compartida.  
 
Es importante señalar que el contenido de este estudio está alineado con el Programa 
Anual de Evaluación (PAE) y con los lineamientos para el proceso de programación 
presupuestaria (SHCP, 2019), en los cuales se determina que las dependencias y entidades 
que tengan a su cargo programas presupuestarios de nueva creación o modificados (en 
este caso modificaciones sustanciales), propuestos para incluirse en el Presupuesto de 
Egresos de la Federación (PEF), deberán actualizar sus diagnósticos conforme a los 
elementos mínimos determinados por la SHCP, Secretaría de la Función Pública (SFP) y el 
CONEVAL. 
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2.- IDENTIFICACIÓN, DEFINICIÓN Y DESCRIPCIÓN DEL PROBLEMA O 
NECESIDAD 
 

2.1.  DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 
 
La Comunidad Deportiva limita sus Prácticas Deportivas.  
 

2.2. ESTADO ACTUAL DEL PROBLEMA 
 

En México los procesos de preparación de Deportistas en formación, en desarrollo y de alto 
rendimiento tanto del deporte convencional como del deporte adaptado, se ven afectados, 
debido a que se cuenta con escasos servicios e instalaciones deportivas para la práctica de 
deportes de alto rendimiento en todos los estados de la República Mexicana  
 
La CONADE ha detectado que en la preparación de los atletas de alto rendimiento para 
participar en competencias nacionales e internacionales no se han obtenido los objetivos y 
metas planteados en las diferentes disciplinas deportivas, teniendo como uno de los 
factores la disposición insuficiente de servicios integrales que apoyen su preparación. Sin 
embargo, la CONADE a través de sus tres centros de entrenamiento de alto rendimiento: 
Centro Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y Alto Rendimiento (CNAR), Centro 
Paralímpico Mexicano (CEPAMEX) y Centro Villas Tlalpan, destina el programa E017 para dar 
atención a los requerimientos de alimentación, hospedaje, uso de instalaciones y servicios 
médico-deportivo, en beneficio de los deportistas, así como, la atención a entrenadores y 
equipo multidisciplinario miembros de la Comunidad Deportiva. 
 
Así mismo, la Comunidad Deportiva no cuenta con certeza jurídica en la resolución de 
controversia en materia jurídico-deportiva, por lo que acuden a la CAAD de manera directa 
y a través de sus representantes legales. 
 
Finalmente, se precisa que el presente programa presupuestario busca atender a nivel 
nacional a todas las personas de la Comunidad Deportiva, sin distinción de género, edad, ni 
discriminación de ninguna índole.   
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Gráfica 1: Histórico de la Comunidad Deportiva apoyada con los servicios integrales a 
través del Pp E017 que son otorgados por la CONADE-CAAD 

 
Nota: Para los años 2019 y 2020, se precisa que se reportaron el total de servicios otorgados, no así, a las 
personas de la Comunidad Deportiva, por lo que, derivado de las oportunidades de mejora realizadas al 
programa, para los años 2021 y 2022, se contabiliza el total de las personas de la Comunidad Deportiva 
beneficiadas.  
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2.3. EVOLUCIÓN DEL PROBLEMA 

 
La CONADE y la CAAD continúan con esfuerzos constantes para poder definir y dar 
seguimiento al problema que se busca atender a través de este programa, por lo que  
mediante los procesos de Planeación, Programación y Análisis realizados entre CONADE y 
CAAD se han establecido los principales servicios proporcionados en las instalaciones 
pertenecientes a la CONADE, dado que, para la MIR 2023 el Indicador a nivel Propósito 
consiste en medir el número de atletas beneficiados de los servicios que se proporcionan 
en los centros de entrenamiento deportivo de alto rendimiento de la CONADE que 
participan en competencias nacionales en internacionales. 
 
A efecto de llegar a esta definición y medición, a continuación, se muestra la EVOLUCIÓN 
QUE EL PROBLEMA HA TENIDO, misma que se mide a través del indicador referido. Los 
cambios realizados han sido con la finalidad de que el uso y aprovechamiento de los 
servicios e instalaciones que se ofrecen en la CONADE-CAAD ayuden a mejorar la práctica 
deportiva de la Comunidad Deportiva (atletas) en proceso de formación y alto rendimiento. 
 
 

EVOLUCIÓN DEL PROBLEMA 
Cuadro 1.- Describe el problema identificado en los ejercicios fiscales 2017 al 2023 y la 
evolución que ha tenido, así como el indicador mediante el cual se pueden medir los 

resultados. 
 

Problema Identificado CONADE Indicador de Propósito 
2017. Gran parte de la comunidad deportiva 
perteneciente al Sistema Nacional de Cultura 
Física y Deporte (SINADE) y la inscrita en el 
Registro Nacional de Cultura Física y Deporte 
(RENADE) mantienen controversias en materia 
jurídico-deportiva que no han sido solventadas de 
manera suficiente por el Pleno de la CAAD, 
Difusión y promoción de la CAAD, y no realiza 
deporte, por no recibir los apoyos que promueven 
la práctica de actividades deportivas. 

Razón de población que se beneficia con los 
apoyos otorgados para la promoción de las 
prácticas deportivas. 

2018. Algunos deportistas de la comunidad 
deportiva perteneciente al Sistema Nacional de 
Cultura Física y Deporte (SINADE) y la inscrita en el 
Registro Nacional de Cultura Física y Deporte 
(RENADE), no se benefician de los apoyos y 
servicios de mantenimiento a las instalaciones 
deportivas de la Comisión Nacional de Cultura 
Física y Deporte (CONADE), así como, mantienen 
controversias en materia jurídico deportiva que no 
han sido solventadas de manera suficiente por el 

Porcentaje de deportistas de la Comunidad 
deportiva perteneciente SINADE y la inscrita 
RENADE beneficiados por los apoyos, 
instalaciones y servicios CONADE en el año t 
respecto al total de deportistas de la 
comunidad deportiva en el año t. 
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Pleno de la Comisión de Apelación y Arbitraje del 
Deporte (CAAD), Difusión y promoción de la CAAD. 
2019. La comunidad deportiva perteneciente al 
Sistema Nacional de Cultura Física y Deporte 
(SINADE) y la inscrita en el Registro Nacional de 
Cultura Física y Deporte (RENADE) no cuentan con 
las instalaciones deportivas ni con los servicios 
enfocados a los atletas de alto rendimiento 
conforme a la normatividad vigente aplicable, 
tampoco con instrumentos jurídicos que atiendan 
las controversias jurídico-deportivas. 

Porcentaje de deportistas de la Comunidad 
Deportiva perteneciente al SINADE y la 
inscrita en el RENADE beneficiados por los 
apoyos, instalaciones y servicios de CONADE 
en el año t respecto al total de deportistas de 
la comunidad deportiva en el año t. 

2020. La comunidad deportiva no tiene acceso 
suficiente al uso y aprovechamiento de los 
servicios e instalaciones deportivas de la Comisión 
Nacional de Cultura Física y Deporte (CONADE), y 
no cuenta con apoyo jurídico por parte de la 
Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte 
(CAAD) para solventar sus controversias en 
materia deportiva. 

Porcentaje de personas de la Comunidad 
Deportiva en proceso de formación y alto 
rendimiento del deporte convencional y 
adaptado que son atendidas en su práctica a 
través del uso y aprovechamiento de los 
servicios e instalaciones que se ofrecen en la 
CONADE. 

2021. Las personas de la Comunidad Deportiva 
limitan sus prácticas deportivas al no contar con 
servicios e instalaciones adecuadas para su 
realización, y no contar con certeza jurídica en la 
resolución de controversia en materia jurídico-
deportiva. 

Porcentaje de personas de la Comunidad 
Deportiva en proceso de formación y alto 
rendimiento del deporte convencional y 
adaptado que mejoran su práctica deportiva 
a través del uso y aprovechamiento de los 
servicios e instalaciones que se ofrecen en la 
CONADE. 

2022. La Comunidad Deportiva limita sus 
Prácticas Deportivas. 

Porcentaje de personas de la Comunidad 
Deportiva en proceso de formación y alto 
rendimiento del deporte convencional y 
adaptado que mejoran su práctica deportiva 
a través del uso y aprovechamiento de los 
servicios e instalaciones que se ofrecen en la 
CONADE 

2023. La Comunidad Deportiva limita sus 
Prácticas Deportivas. 

 

Porcentaje del Número de atletas 
beneficiados de los servicios que se 
proporcionan en la CONADE que participan 
en competencias nacionales e 
internacionales en el periodo. 

Respecto a la CAAD, durante los ejercicios 2018 y 2019 el problema se aborda al considerar las 
determinaciones definitivas emitidas por el Pleno de esta Comisión, que pongan fin a los recursos 
y procedimientos legales presentados por la Comunidad Deportiva y para los ejercicios 2020, 2021, 
2022 se fortaleció el indicador agregando la temporalidad de los asuntos analizados, de tal manera 
que el problema se aborda al considerar las determinaciones definitivas emitidas por el Pleno de 
esta Comisión, que pongan fin a los recursos y procedimientos legales presentados en el año t y 
pendientes de ejercicios anteriores. Con ello, se beneficia a los integrantes de la Comunidad 
Deportiva que hacen valer sus derechos ante la CAAD. 
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2.4. EXPERIENCIAS DE ATENCIÓN  

 
De acuerdo con el estudio denominado “Obstáculos para ser deportista de alto rendimiento 
en Chile” (2022), publicado por la Universidad Andrés Bello de Viña del Mar en Chile, refiere 
que la masificación de los deportes ha hecho visible la interacción de diversos factores del 
rendimiento que favorecen o dificultan el desarrollo de un deportista de alto rendimiento. 
Algunos de estos factores son el contexto social o cultural en el que viven los deportistas, la 
implementación de políticas públicas enfocadas al deporte, el entorno familiar y de amigos, 
entrenadores, así como también aspectos de medicina deportiva que contemplan aspectos 
nutricionales, psicológicos y biomecánicos.  
 
En dicho estudio se refiere que, en Chile, en el deporte competitivo y del Alto Rendimiento 
prevalece un modelo deportivo orientado principalmente hacia la obtención de 
financiamiento basado casi exclusivamente en el aporte de los propios deportistas y 
algunos socios. 
 
Dentro de este estudio observaron que de acuerdo con los argumentos de los y las 
deportistas, pueden reconocerse cuatro aspectos que construyen los obstaculizadores para 
dedicarse al deporte de alto rendimiento. Estos son: falta de apoyo económico, carrera dual, 
instalaciones deportivas deficientes y discriminación de género. 

Por otra parte, dentro del ámbito nacional, después de haber llevado a cabo un análisis, no 
se identificaron políticas públicas o programas presupuestales que tengan como objetivo 
la atención de deportistas en formación, en desarrollo y de alto rendimiento, así como de la 
comunidad deportiva a través del otorgamiento de servicios integrales que apoyen su 
preparación y entrenamiento. 
 
Es importante mencionar que el programa presupuestario E017, tiene como finalidad 
brindar cobertura a la población de la Comunidad Deportiva, misma que se define como 
deportistas en proceso de desarrollo, preseleccionados y seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, deportistas de alto rendimiento (deporte de élite), entrenadores, 
equipo multidisciplinario, jueces, árbitros, así como asociaciones deportivas nacionales y 
sus afiliados, órganos de cultura física y deporte y organismos afines pertenecientes al 
SINADE y/o registrada en el RENADE. 
 
De lo anterior se desprende que, dada la especificidad de la población a atender, no se 
identifica algún otro programa presupuestal gubernamental que, de atención a las 
necesidades de alimentación, hospedaje, uso de instalaciones y servicios de medicina 
deportiva entre otros, en beneficio de los atletas entrenadores y equipo multidisciplinario 
miembros de la Comunidad Deportiva. 
 
Bajo la misma línea, el programa presupuestario en referencia brinda certeza jurídica en la 
resolución de controversias en materia jurídico-deportiva. 
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Este panorama nos permite concluir que en nuestro país, así como en algunos otros, el 
deporte de Alto Rendimiento se ve severamente afectado por la falta de políticas públicas 
que implementen estrategias y acciones puntuales para desarrollar el potencial de los 
deportistas en formación y de Alto Rendimiento, toda vez que para ellos, el hecho de no 
contar con recursos económicos suficientes, acceso a instalaciones deportivas adecuadas a 
las disciplinas y características de los deportistas, y con servicios integrales básicos 
(alimentación, movilización y traslados, atenciones médicas entre otros) constituyen un 
riesgo latente de deserción deportiva. 
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2.5. ÁRBOL DEL PROBLEMA 
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3.- OBJETIVOS 
3.1. ÁRBOL DEL OBJETIVO 
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3.2. DETERMINACIÓN DE LOS OBJETIVOS DEL PROGRAMA  
 
Dentro de los objetivos que busca atender el Programa E017 “Atención al Deporte”, están 
aquellos destinados para beneficio de la Comunidad Deportiva, coadyuvando en la mejora 
del desarrollo de sus prácticas deportivas, para participar en competiciones nacionales e 
internacionales representando a México, así como, de los avances en los procesos de 
selección, formación, y desarrollo competitivo de sus habilidades físicas, psicológicas y 
técnicas, además de contar con seguridad en Materia Jurídico-Deportiva en los recursos y 
procedimientos legales presentados ante el Pleno de la CAAD. 
 
Durante el ejercicio fiscal actual, con la finalidad de atender las necesidades de la 
Comunidad Deportiva, se ha considerado la contratación y entrega de bienes y servicios de 
alimentación, hospedaje, uso de instalaciones y atenciones médicas de forma adecuada y 
oportuna, mismos que se detallan líneas abajo. 
 
OBJETIVO GENERAL 
 

• Mejorar la práctica deportiva de la comunidad deportiva, mediante el otorgamiento 
de servicios a través de las instalaciones deportivas de la CONADE y de la CAAD. 

 
OBJETIVOS ESPECIFICOS    
 

• Servicios de alimentación otorgados en las instalaciones deportivas de la CONADE 
en beneficio de las personas de la Comunidad Deportiva. 

 
• Servicios de hospedaje otorgados en las instalaciones deportivas de la CONADE en 

beneficio de las personas de la Comunidad Deportiva. 
 

• Servicios de uso de instalaciones deportivas otorgados en las instalaciones 
deportivas de la CONADE en beneficio de las personas de la Comunidad Deportiva. 

 
• Servicios de atenciones médicas otorgadas en las instalaciones deportivas de la 

CONADE en beneficio de las personas de la Comunidad Deportiva. 
 

• Atender los Recursos y procedimientos legales presentados ante el Pleno de la CAAD 
para dirimir controversias jurídico-deportivas. 
 
 

3.3. APORTACIÓN DEL PROGRAMA A LOS OBJETIVOS DEL PLAN NACIONAL DE 
DESARROLLO Y DE LA INSTITUCIÓN. 

 
Es importante hacer relación a la contribución que tiene el programa con los Objetivos de 
Desarrollo Sostenible (ODS), toda vez que estos constituyen un llamamiento universal a la 
acción para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y mejorar las vidas y las perspectivas 
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de las personas en todo el mundo. Es por lo que, en 2015 todos los Estados Miembros de las 
Naciones Unidas aprobaron 17 objetivos como parte de la Agenda 2030 para el Desarrollo 
Sostenible, de los que derivaron 169 metas y 231 indicadores. 
 
Dentro de la base de datos de la SHCP la Vinculación de los ODS con los Programas 
Presupuestarios (Pp) del PEF 2022 establece que el programa mantiene una contribución 
de manera Indirecta a la meta 3.4, toda vez que, a través del Pp E017 se otorgan servicios en 
las instalaciones de la CONADE mediante los cuales se promueve el bienestar de la 
Comunidad Deportiva que hace usos de estos servicios, dentro de los cuales también se 
cuenta con servicios de medicina deportiva que tiene relación con la meta. 
 
El programa presupuestario E017 “Atención al Deporte”, en términos de la Ley General de 
Cultura Física y Deporte (LGCFyD), tiene como finalidad fortalecer la práctica de actividades 
físicas y deportivas. Programa que, de acuerdo con los Programas Anuales de Trabajo de la 
CONADE y de la CAAD, se encuentran también alineados al Plan Nacional de Desarrollo y 
Programa Institucional en su Eje 2. Política Social, teniendo presente que el deporte es 
salud, cohesión social y orgullo nacional y, del Eje 3. Economía. 
 

4.- COBERTURA 
 
El Programa E017 “Atención al Deporte” tiene como cobertura la atención a la población de 
la Comunidad Deportiva, dentro de los tres centros de entrenamiento deportivos de alto 
rendimiento de la CONADE; así como en las instalaciones de la CAAD. 
 
Se define como Comunidad Deportiva a deportistas en proceso, de desarrollo, 
preseleccionados y seleccionados del deporte convencional y adaptado, deportistas de alto 
rendimiento (deporte de élite), entrenadores, equipo multidisciplinario, jueces, árbitros, así 
como asociaciones deportivas nacionales y sus afiliados, órganos de cultura física y deporte 
y organismos afines pertenecientes al SINADE y/o registrada en el RENADE. 
 

4.1. IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN O ÁREA DE 
ENFOQUE POTENCIAL 

 
La Población Potencial que el programa busca beneficiar es a deportistas en proceso, en 
desarrollo, deportistas de alto rendimiento preseleccionados y seleccionados nacionales del 
deporte convencional y adaptado que representen a México en competencias 
internacionales, así como a entrenadores, equipos multidisciplinarios, personal técnico y 
administrativo de apoyo en la preparación y entrenamiento del deportista preseleccionado 
y seleccionado, y que no cuenta con apoyo jurídico por parte de la CAAD para solventar sus 
controversias en materia deportiva. 
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4.2. IDENTIFICACIÓN Y CARACTERIZACIÓN DE LA POBLACIÓN O ÁREA DE 
ENFOQUE OBJETIVO 

 
La Población Objetivo que el programa busca beneficiar es específicamente a los 
Deportistas en proceso de desarrollo, preseleccionados y seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, deportistas de alto rendimiento (deporte de élite), entrenadores, 
equipo multidisciplinario, jueces, árbitros, así como asociaciones deportivas nacionales y 
sus afiliados, órganos de cultura física y deporte, y organismos afines pertenecientes al 
SINADE y/o registrada en el RENADE, que requieren y/o solicitan un servicio para la 
resolución de una controversia en materia jurídico-deportiva que son miembros de la 
comunidad deportiva. 
 

4.3.  CUANTIFICACIÓN DE LA POBLACIÓN O ÁREA DE ENFOQUE OBJETIVO. 
 
Es a través del Indicador de nivel Propósito de la MIR 2023 del Pp E017 que se cuantifica la 
población de la Comunidad Deportiva y deportistas de Alto Rendimiento, considerada 
dentro de los procesos de preparación para participar en competencias nacionales e 
internacionales, como la beneficiaria de los servicios Integrales que se otorgan en la 
CONADE. 
 

4.4 FRECUENCIA DE ACTUALIZACIÓN DE LA POBLACIÓN O ÁREA DE 
ENFOQUE POTENCIAL Y OBJETIVO. 

 
Se considera que la población objetivo, es factible de medición a través del indicador de 
nivel Propósito de la Matriz de Indicadores para Resultados, y que se actualiza de forma 
anual. 
 

5.- ANÁLISIS DE ALTERNATIVAS 
 
Dentro de la Estructura Administrativa de la CONADE, se cuenta con cada una de las 
Unidades Administrativas involucradas en el otorgamiento de diferentes alternativas como 
son: servicios de alimentación, hospedaje, uso de instalaciones y de atenciones médicas-
deportivas en las instalaciones deportivas de la CONADE, lo que permite que las personas 
de la Comunidad Deportiva mejoren sus prácticas deportivas en los procesos de selección, 
formación y desarrollo competitivo de las habilidades físicas, psicológicas y técnicas. 
 
Se tiene como antecedente que la Dirección de Servicios se encarga de realizar las 
licitaciones y contrataciones de los diferentes servicios que se otorgan de manera oportuna 
para que la Comunidad Deportiva desarrolle en forma óptima sus prácticas físicas y 
deportivas. 
 
En cuanto a la CAAD, es fundamental brindar a la Comunidad Deportiva certeza jurídica a 
través de acuerdos y resoluciones que den por terminada la controversia en materia 
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jurídico-deportiva emitidos por el Pleno de la CAAD, mismo que deberá estar integrado en 
términos del Art. 80 de la LGCFyD. 
 
Lo anterior permite describir las siguientes alternativas para mejorar las prácticas 
deportivas de la Comunidad Deportiva: 
 
Grafica 2.- Representación de las alternativas que son consideradas para la atención de la 

población objetivo del Pp E017 “Atención al Deporte”. 
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6.-DISEÑO DEL PROGRAMA PROPUESTO O CON CAMBIOS 
SUSTANCIALES 
 

6.1. MODALIDAD DEL PROGRAMA 
 
El programa presupuestario E017 “Atención al Deporte” es un programa que corresponde 
a la Modalidad “E” Prestación de Servicios Públicos, el cual cumple con las características 
de funciones de desarrollo social, enfocado a servicios deportivos de alto rendimiento, tiene 
como finalidad contratar y entregar servicios a la Comunidad Deportiva, la cual se entiende 
como los atletas beneficiados por los servicios otorgados en forma directa, regular y 
continua para atender sus requerimientos en materia deportiva. 
 

6.2. DISEÑO DEL PROGRAMA 
 

En el análisis de la lógica horizontal, se determinó que los indicadores tenían inconsistencias 
en su método de cálculo para medir lo que proponen sus objetivos en los niveles de la MIR. 
Por lo que, es a través de las siguientes Unidades Administrativas Responsables, que el 
diseño del programa ha sido conformado, a fin de atender el problema de éste: 
Subdirección de Calidad para el Deporte a través de la Dirección de Alto Rendimiento y la 
Dirección de Medicina, la Subdirección de Administración a través de la Dirección de 
Servicios, así como la CAAD; cuyas funciones se encuentran descritas en el Anexo 1. 
 
Derivado de lo anterior, se revisó y reestructuró el diseño del Pp E017 “Atención al Deporte” 
para que, una vez que se definió y cuantificó el problema público a atender se vinculó a una 
necesidad social que amerita la intervención gubernamental para su solución conforme a 
su modalidad y se valoró su operación corrigiendo y reorientando la Matriz de Indicadores 
para Resultados dando atención al seguimiento de las diversas recomendaciones emitidas 
por los Órganos revisores. 
 
Los diferentes niveles de la MIR reestructurada especifican de manera puntual los 
beneficios que se brindan a la comunidad deportiva, toda vez que se encuentran enfocados 
al otorgamiento de servicios en las instalaciones de los tres centros de entrenamiento 
deportivos de alto rendimiento que conforman la CONADE (Centro Villas Tlalpan, CNAR y el 
CEPAMEX) y de la CAAD. 
 
 

6.2.1 PREVISIONES PARA LA INTEGRACIÓN Y OPERACIÓN DEL PADRÓN DE 
BENEFICIARIOS 

 
El programa presupuestario E017 es modalidad E, debido a que comprende los servicios 
que la Administración Pública Federal brinda a la Comunidad Deportiva en los términos de 
las disposiciones legales aplicables, razón por la cual no se cuenta con padrones de 
beneficiarios propios de los programas modalidad S 
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6.3. MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS 
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7.- ANÁLISIS DE SIMILITUDES O COMPLEMENTARIEDADES 
 

A través de un análisis de la población y cobertura de los programas presupuestales 
vigentes de la Administración Pública Federal no se identificaron programas con objetivos 
similares al programa E017.  
 
Como se mencionó anteriormente, el programa presupuestario E017, tiene como finalidad 
brindar cobertura a la Población de la Comunidad Deportiva de alto rendimiento, por lo 
cual, dada la especificidad de la población a atender, no se identifica algún otro programa 
presupuestal que, de atención a las necesidades de alimentación, hospedaje, uso de 
instalaciones y servicios de medicina deportiva, además de brindar certeza jurídica en la 
resolución de controversia en materia jurídico-deportiva, en beneficio de los atletas 
entrenadores y equipo multidisciplinario miembros de la Comunidad Deportiva, a través de 
la CONADE y la CAAD.  
 
 

8.- PRESUPUESTO 
 

8.1. IMPACTO PRESUPUESTARIO Y FUENTES DE FINANCIAMIENTO 
 

 

Programa 
Presupuestal 

Presupuesto Autorizado 
2023 CONADE-CAAD 

(Monto en pesos 
corrientes) 

Presupuesto Modificado 
2023 CONADE-CAAD 

(Monto en pesos 
corrientes) 

E017 Atención al 
Deporte 645,756.779.00 780, 217,086.32 

 
FUENTE U ORIGEN DE LOS RECURSOS 

 
Fuente de los recursos 

CONADE 
Porcentaje respecto al 
presupuesto estimado  

Recursos fiscales 98.5% 
Recursos propios 1.5% 
TOTAL  100% 
Fuente de los recursos CAAD Porcentaje respecto al 

presupuesto estimado 
Recursos fiscales  100% 
TOTAL 100% 
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Desglose de Presupuesto por Capitulo  

CONADE-CAAD 
Pp E017 ATENCIÓN AL DEPORTE 

CAPITULO IMPORTE 

1000 260,345,591 

2000 25,539,779.39 

3000 480,986,430.93 

4000 13,345,285 

Total 780,217,086.32 

 
 
 
9.-POBLACIÓN 
 

Cuadro 2.- Describe las características de la población susceptible de ser beneficiada a 
través del Programa E017 “Atención al Deporte”. 

 

Grupo poblacional Características Grupo de referencia 

Comunidad Deportiva 

Deportistas en proceso, de 
desarrollo, preseleccionados y 
seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, 
deportistas de alto 
rendimiento, entrenadores, 
equipo multidisciplinario, 
jueces, árbitros, así como 
asociaciones deportivas 
nacionales y sus afiliados, 
órganos de cultura física y 
deporte y organismos afines 
pertenecientes al SINADE y/o 
registrada en el RENADE. 

Deportistas en proceso, de 
desarrollo, 
preseleccionados y 
seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, 
deportistas de alto 
rendimiento, entrenadores, 
equipo multidisciplinario, 
jueces, árbitros, así como 
asociaciones deportivas 
nacionales y sus afiliados, 
órganos de cultura física y 
deporte y organismos afines 
pertenecientes al SINADE 
y/o registrada en el 
RENADE. 
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Cuadro 3.- Estimación de metas en el Ejercicio Fiscal 2023 para los indicadores de nivel 
Propósito, Componente y Actividad de la MIR correspondiente al Pp E017 “Atención al 

Deporte” 
 

Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte 
Nivel 

Nombre del Indicador 
Meta 

estimada 

Propósito 

Porcentaje del Número de atletas beneficiados de los 
servicios que se proporcionan en la CONADE que 
participan en competencias nacionales e 
internacionales en el periodo. 

1,600 

Componente 
1 

Porcentaje de servicios de alimentación otorgados en las 
instalaciones deportivas de la CONADE en beneficio de 
las personas de la Comunidad Deportiva en el periodo 

165,000 

Actividad 1.1 

Porcentaje de servicios contratados en beneficio de las 
personas de la Comunidad Deportiva atendida en las 
instalaciones Villas Tlalpan-CEPAMEX y CNAR de la 
CONADE que apoyan el impulso de actividades 
deportivas en el periodo 

320 

Componente 
2 

Porcentaje de servicios de hospedaje otorgados en las 
instalaciones deportivas de la CONADE en beneficio de 
las personas de la Comunidad Deportiva en el periodo. 

83,078 

Componente 
3 

Porcentaje de servicios de uso de instalaciones 
deportivas otorgados en las instalaciones deportivas de 
la CONADE en beneficio de las personas de la 
Comunidad Deportiva en el periodo 

114,314 

Componente 
4 

Porcentaje de servicios de atenciones médicas 
otorgadas en las instalaciones deportivas de la CONADE 
en beneficio de las personas de la Comunidad Deportiva 
en el periodo 

72,710 

Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte 

Nivel Nombre del Indicador Meta 
estimada 

Propósito 

Porcentaje de determinaciones definitivas que pongan 
fin al juicio, emitidas por el Pleno de la Comisión de 
Apelación y Arbitraje del Deporte, respecto de los 
recursos y procedimientos legales presentados en el año 
t y pendientes de ejercicios anteriores. 

80 

Componente 
1 

Porcentaje de recursos y procedimientos legales 
tramitados ante el Pleno de la Comisión de Apelación y 
Arbitraje del Deporte respecto del total de recursos y 

80 
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procedimientos legales presentados por la comunidad 
deportiva en el periodo. 

Actividad 1.1 Porcentaje de audiencias realizadas respecto de las 
programadas en el periodo. 200 

Actividad 1.2 
Porcentaje de acuerdos integrados en un máximo de 5 
días hábiles o menos respecto del total de promociones 
ingresadas en el periodo. 

800 

Actividad 1.3 
Porcentaje de sesiones celebradas por el Pleno de la 
Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte respecto 
de las programadas en el periodo. 

96 

Actividad 1.4 
Porcentaje de asuntos revisados y analizados por el Área 
de Proyectos respecto de los turnados en el periodo. 800 
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10.-GLOSARIO DE TÉRMINOS Pp E017 “ATENCIÓN AL DEPORTE 
 
Árbitros y Jueces deportivos: Son aquellas personas que tienen una preparación profesional 
regulada y avalada por las instituciones encargadas de las diferentes disciplinas deportivas tanto 
nacionales como internacionales que se encargan de resguardar el orden y el cumplimiento de las 
reglas del juego o competencia y de procurar un ambiente de respeto entre los jugadores. 
 
Asociaciones Deportivas Nacionales (Federaciones Deportivas Nacionales):  
De conformidad con el artículo II y Titulo Segundo de la Ley General de Cultura Física y Deporte, son 
personas morales, cualquiera que sea su estructura, denominación y naturaleza jurídica, que 
conforme a su objeto social promueven, difunden, practican o contribuyen al desarrollo del deporte 
sin fines preponderantemente económicos, y se encuentran inscritas en el Registro Nacional de 
Cultura Física y Deporte. 
 
CAAD: Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte. 
 
CEPAMEX: Centro Paralímpico Mexicano. 
 
CNAR: Centro Nacional de Desarrollo de Talentos Deportivos y Alto Rendimiento. 
 
Comunidad Deportiva: Deportistas en proceso , de desarrollo, preseleccionados y seleccionados 
del deporte convencional y adaptado, deportistas de alto rendimiento (deporte de elite), 
entrenadores, equipo multidisciplinario, jueces, árbitros, así como asociaciones deportivas 
nacionales y sus afiliados, órganos de cultura física y deporte, y organismos afines pertenecientes al 
Sistema Nacional de Cultura Física y Deporte (SINADE) y/o registrada en el Registro Nacional de 
Cultura Física y Deporte (RENADE). 
 
CONADE: Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte. 
 
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluación de la Política de Desarrollo Social 
 
Contratación de servicios: Es aquella transacción que se realiza y en la que se entregan servicios 
en forma periódica. 
 
Deporte Adaptado: El orientado a la población con alguna discapacidad motriz, sensorial, auditiva, 
visual y cognitiva intelectual, reconocida en las clasificaciones de los organismos internacionales. 
 
Deporte Convencional: El orientado a la población que pertenece a selecciones y preselecciones 
nacionales, libre de algún padecimiento clínico en los sistemas que conforman el cuerpo humano: 
Sistema Cardiorrespiratorio, Sistema Músculo Esquelético, Sistema Óseo y demás sistemas del 
organismo. 
 
Deporte de Alto Rendimiento (Deporte de Élite): El deporte que se practica con altas exigencias 
técnicas y científicas de preparación y entrenamiento, que permite a los y las deportistas la 
participación en preselecciones y selecciones nacionales que representan al país en competiciones 
y pruebas oficiales de carácter internacional, el cual se divide desde el punto de vista de la población 
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que se atiende por los programas públicos, en dos rubros: Deporte Convencional y Deporte 
Adaptado. 
 
Deportistas en desarrollo: Deportistas que conforman las preselecciones y selecciones nacionales 
que, por sus resultados en diferentes eventos internacionales o nacionales, se les da un seguimiento 
técnico deportivo para proyectarlos en la participación rumbo a eventos internacionales. Mismos que 
conforman el Padrón de beneficiarios/as de la CONADE 
 
Deportistas en formación: Deportistas con resultado en Nacionales CONADE y Paranacionales 
CONADE, o por sus cualidades físicas, psicológicas y habilidades motrices observables por encima de 
la media, que se les da un seguimiento técnico deportivo con el objetivo de formarse a largo plazo 
como Deportistas de Alto Rendimiento. 
 
DGPPyEE: Dirección General de Planeación, Programación y Estadística Educativa 
 
Entrenadoras/es: Personas físicas profesionistas, especialistas y/o con experiencia reconocida en el 
campo del entrenamiento deportivo, con conocimientos generales de medicina, fisioterapia, 
psicología, nutrición, metodología del entrenamiento, biomecánica e investigación del deporte, 
responsables de la preparación y desarrollo integral de deportistas con la finalidad de obtener sus 
mejores logros y resultados en eventos deportivos. 
 
Mejora de las prácticas deportivas: Son los avances en los procesos de selección, formación, y 
desarrollo competitivo de las habilidades físicas, psicológicas y técnicas de las personas de la 
comunidad deportiva en instalaciones de la CONADE, así como el contar con la certeza jurídica que 
le brindan los acuerdos y resoluciones que dan por terminada la controversia en materia jurídico-
deportiva emitidos por el Pleno de la (CAAD). 
 
Órganos de Cultura Física y Deporte (Institutos Estatales del Deporte): Son los órganos que 
cada Entidad Federativa crea para que en coordinación con la CONADE promuevan, estimulen y 
fomenten el desarrollo de la Cultura Física y el Deporte en todo el país. Asimismo, son considerados 
como tales: el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), el Instituto Politécnico Nacional (IPN) y la 
Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM), dado los altos Índices de participación deportiva 
con que cuentan, así como su vínculo con el desarrollo del deporte federado. 
 
Organismos Afines: Aquellas asociaciones civiles sin fines de lucro, cuyo En no implica la 
competencia deportiva, pero que tienen por objeto realizar actividades vinculadas con el deporte en 
general, dedicadas a la investigación, difusión, promoción, apoyo, fomento, estímulo y 
reconocimiento, tales como: el COM, el COPAME, el Instituto Nacional del Deporte de los 
Trabajadores (INDET), el CONDDE, el CONADEMS. y el CONDESA, entre otras. 
 
PAE: Programa Anual de Evaluación 
 
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federación 
 
Personal multidisciplinario: Especialistas o personas con experiencia, auxiliares en la preparación 
de los atletas en el Deporte Convencional o Deporte Adaptado para generar su máxima forma 
deportiva y que obtenga los resultados en los eventos fundamentales del Ciclo Olímpico. Los 
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especialistas podrán ser entre otros el/la entrenadora/or, el/la metodóloga/o, la/el enlace técnico, la/el 
fisioterapeuta, el/la biomecánica/o, el/la bioquímica/o, la/el médico, el/la psicóloga/o la/el 
nutrióloga/o y personal técnico operativo (mecánico, armero, caballerango, principalmente. 
 
Preseleccionados del Deporte convencional y adaptado: Deportistas que conforman las 
preselecciones y selecciones nacionales juveniles, que, por sus resultados en diferentes eventos 
multideportivos nacionales, se les da un seguimiento técnico deportivo para proyectar los en la 
participación rumbo a eventos internacionales. 
 
RENADE: Registro Nacional de Cultura Física y Deporte. 
 
Seleccionados del Deporte Convencional y Adaptado (Selecciones Nacionales): Deportistas 
que integran la representación del país en competencias internacionales oficiales del Ciclo Olímpico, 
Ciclo Paralímpico o convocados por la respectiva Federación Nacional correspondiente a la 
disciplina.  
 
SEP: Secretaría de Educación Pública 
 
SFP: Secretaría de la Función Pública 
 
SHCP: Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
 
SINADE: Sistema Nacional de Cultura Física y Deporte 
 
UED: Unidad de Evaluación del Desempeño 
 
UR: Unidad Responsable 
 
Uso de instalaciones: Se refiere a aquellos accesos a espacios deportivos especializados con la 
finalidad de que los atletas puedan llevar acabo un entrenamiento físico y deportivo satisfactorio y 
en óptimas condiciones. 
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12.- ANEXOS 
12.1 ANEXO 1 

 
FICHA CON DATOS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO    

L6I-G00    
  

Modalidad del 
Programa: E017 Denominación del programa: Atención al Deporte 

  

 
 

Unidades Administrativas Responsables (UR) del programa   

Comisión Nacional de Cultura Física y Deporte (CONADE) y la 
Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte (CAAD). 

  

Denominación de la UR Funciones de cada UR respecto al programa propuesto o 
con cambios sustanciales 

  

L6I 

El programa es operado en la CONADE por las siguientes 
unidades administrativa:  
La Subdirección de Calidad para el Deporte, a través de la 
Dirección de Alto Rendimiento que coordina la entrega de 
los servicios de alimentación, hospedaje y usos de 
instalaciones que se otorgan en los tres Centros de Alto 
Rendimiento a cargo de la CONADE, en beneficio de la 
Comunidad Deportiva, que se encuentran en sus procesos 
de formación y preparación para participar en 
competencias nacionales e internacionales, también a 
través de la Dirección de Medicina coordina y otorga el 
servicio de Atenciones Médicas a personas de la Comunidad 
Deportiva, que se encuentran en proceso de desarrollo y 
formación para competir en eventos nacionales como 
internacionales, con la finalidad de mantener el bienestar 
físico, metal y nutricional de las personas de la Comunidad 
Deportiva.  
La Subdirección de Administración, A través de la 
Dirección de Servicios dentro de sus funciones es la 
encargada de realizar las licitaciones y contrataciones de los 
servicios que se otorgan a las personas de la Comunidad 
Deportiva para el desarrollo óptimo de sus prácticas físicas y 
Deportivas. 

  

G00 

Entre las funciones de la CAAD, establece la atención a los 
Recursos y Procedimientos Legales presentados ante el 
Pleno de la Comisión de Apelación y Arbitraje del Deporte, 
para dirimir las controversias jurídico-deportivas y que son 
representados por miembros de la Comunidad Deportiva. 
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Recursos presupuestarios requeridos para el primer año de operación  
Capítulo Monto en pesos corrientes 

1000 Servicios personales 260,345,591 

2000 Materiales y suministros 25,539,779.39 

3000 Servicios generales  480,986,430.93 
4000 Transferencias, asignaciones, 
subsidios y otras ayudas 13,345,285 

TOTAL 780,217,086.32 
Fuente u origen de los recursos  

Fuente de Recursos CONADE Porcentaje respecto al presupuesto 
estimado 

Recursos fiscales  98.5% 
Recursos propios    1.5% 
TOTAL 100% 
Fuente de Recursos CAAD Porcentaje respecto al presupuesto 

estimado 
Recursos fiscales 100% 
TOTAL 100% 

Población 
Definición de la población o área de 
enfoque objetivo 

Deportistas en proceso de desarrollo, 
preseleccionados y seleccionados del 
deporte convencional y adaptado, 
deportistas de alto rendimiento (deporte 
de élite), entrenadores, equipo 
multidisciplinario, jueces, árbitros, así como 
asociaciones deportivas nacionales y sus 
afiliados, órganos de cultura física y 
deporte, y organismos afines 
pertenecientes al SINADE y/o registrada en 
el RENADE, que requieren y/o solicitan un 
servicio para la resolución de una 
controversia en materia jurídico-deportiva 
que son miembros de la comunidad 
deportiva. 

Cuantificación de la población o área de 
enfoque objetivo 

Para la CONADE es a través del Indicador de 
nivel Propósito de la MIR 2023 del Pp E017 
que se cuantifica la población de la 
Comunidad Deportiva y deportistas de Alto 
Rendimiento, considerada dentro de los 
procesos de preparación para participar en 
competencias nacionales e internacionales. 
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La CAAD a través del Indicador de nivel Fin, 
cuantifica a la Comunidad Deportiva que 
comprende personas físicas y morales. 

Estimación de la población a atender en 
el primer año de operación 

Para el ejercicio fiscal 2023, corresponde a 
1600 atletas beneficiados con los servicios 
que se proporcionan en la CONADE, y a 200 
personas de la Comunidad Deportiva 
(físicas y morales) beneficiadas por la CAAD. 

Descripción del problema por afectaciones diferenciadas en determinados grupos 
poblacionales  

Grupo Poblacional Características Grupo de referencia 
Comunidad Deportiva Deportistas en proceso de 

desarrollo, preseleccionados 
y seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, 
deportistas de alto 
rendimiento, entrenadores, 
equipo multidisciplinario, 
jueces, árbitros, así como 
asociaciones deportivas 
nacionales y sus afiliados, 
órganos de cultura física y 
deporte y organismos afines 
pertenecientes al SINADE 
y/o registrada en el 
RENADE. 

Deportistas en proceso, de 
desarrollo, preseleccionados 
y seleccionados del deporte 
convencional y adaptado, 
deportistas de alto 
rendimiento, entrenadores, 
equipo multidisciplinario, 
jueces, árbitros, así como 
asociaciones deportivas 
nacionales y sus afiliados, 
órganos de cultura física y 
deporte y organismos afines 
pertenecientes al SINADE 
y/o registrada en el 
RENADE. 

 


