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Formato de la Posicion Institucional’

1. Uso de las recomendaciones de la evaluacion
Con relaciéon a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador en este
apartado se deberd especificar como se atenderdn las mismas, es decir, como
incorporardn las recomendaciones factibles relacionadas con el diseno,
planeacién estratégica, cobertura y focalizacién, operacion, procesos, etc.,

Considere lo siguiente para el llenado del Cuadro principales mejoras:

e Columna Seccién-NUumero de pregunta: Se identifica la seccion del FODA.

e Columna Texto del

debilidad/amenaza o recomendacion.
e Columna Punto de Vista. Establecer si es factible o no de realizar la accién de
mejora. Si es factible, favor de mencionar si el hallazgo es relevante y/o claro
para atenderse. En caso de que no sea factible, deberd manifestar los
argumentos de no factibilidad.
e Columna Accién de mejora: Puede describir la actividad que considere mds
factible y congruente para atender la accién de mejora.

Cuadro. Principales mejoras derivadas de la evaluacion

Informe. Se coloca el

hallazgo

identificado como

Seccidén/Numero de

Texto del Informe

Punto de vista de
la dependencia o

Accién de mejora
derivada de la

pregunta entidad evaluacién?
Fortaleza/Todas (E1 programa La Escuela es | Si es factible Se trabaja en el
nuestra presenta un | realizar la accién | desarrollo de un
Diagndéstico del problema en | de mejora. nuevo diagndstico
el que se expresan las bases que atienda las
del disefio del mismo). Se recomendaciones.
recomienda desarrollar un

nuevo Diagnéstico en el que
se desarrollen de mejor forma
diversos temas como el de la
caracterizacién y
cuantificacién del problema,
una explicacién de las causas
y efectos del problema y la
definicién de las poblaciones
objetivo y potencial.

Fortaleza/5, 6
Contribucién a las

(E1 Propdsito del programa se
encuentra vinculado al PND y

Si es factible
realizar la accidn

Se trabaja en el
desarrollo de un

metas y estrategias | a los Objetivos del | de mejora. nuevo diagndstico
nacionales Desarrollo del Milenio.) Se que atienda las
recomienda que en el nuevo recomendaciones.
documento Diagnéstico se
relacione el PND el objetivo
del PSE con el cual se
relaciona el programa.
Fortaleza/7 (La poblacidén potencial y | Si es factible | Se mantendra la

! La posicion institucional es una opinién fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las
recomendaciones, los resultados de la evaluacién, al proceso de evaluacion, al desempeno del
equipo evaluador, asi como, a la coordinacion por parte de CONEVAL.
2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.




Poblacidn objetivo tienen la misma | realizar la accién | unidad de medida.
potencial, objetivo | unidad de medida) . Se | de mejora.
y mecanismos de | recomienda que se conserve
elegibilidad esta situacién.
Fortaleza/ 13 (E1 programa cuenta con un | Si es factible | Se buscara
Padrén de | padrén de los planteles | realizar la accidén | incluir 1la
beneficiarios y | educativos beneficiados que | de mejora informacién
mecanismos de | es publico) Se recomienda solicitada.
atencioén afladir informacién sobre el | Respecto a los

monto recibido por cada | trabajos

plantel, el tipo de escuela | realizados por los

del plantel, el nivel | CEAP, no

educativo al que pertenece y
los trabajos realizados o por
realizar por los CEAP.

corresponde a la
SEP.

Fortaleza/ 14
Padrdn de
beneficiarios y
mecanismos de
atencidn

(Los procedimientos para la
dispersién de los recursos
estdn estandarizados,
sistematizados, son
difundidos publicamente v
estdn apegados a la
normatividad del programa).
Los procedimientos para la
dispersién de los recursos
estan estandarizados,
sistematizados, son
difundidos publicamente y
estéan apegados a la
normatividad del programa.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se publicarédn las

Reglas de
Operacidén del
Programa, en

donde se describe
el procedimiento

en comento.

Fortaleza/ Todas
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

(S1 bien los indicadores
presentan areas de
oportunidad (véase las
debilidades y/o amenazas),
las fichas técnicas de 1los
mismos cuentan con todas las
caracteristicas deseables) .
Se recomienda que en la
elaboracién de los nuevos
indicadores continuar
presentando fichas con todo
lo deseable y necesario.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se mantendréa
accidn.

la

Fortaleza/ 23
Matriz de
Indicadores para
Resultados (MIR)

(Si bien los indicadores
presentan dreas de
oportunidad (véase las
debilidades y/o amenazas) ,
las metas cuentan con unidad
de media y estdn orientadas a
impulsar el desempero). Se
recomienda que en la
elaboracién de los nuevos
indicadores se continte con
el establecimiento de metas
que incentiven un buen
desempefio del programa.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se mantendréa
accidn.

la

Fortaleza/ 27
Presupuesto Yy
rendicidn de
cuentas

(E1 programa cuantifica 1los
gastos del programa 'y su
desglose en gastos de
operacion, de mantenimiento y
de capital). Se recomienda
continuar con la
identificacién de 1los gastos
y explicar cémo se determina

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se publicaréan
Reglas
Operaciébn
Programa,
donde se
el monto
comento.

las
de
del
en

sefiala

en




el monto que la SEP da a
Bienestar como gastos
indirectos.
Fortaleza/ 28 (Los documentos normativos | Si es factible | Se publicaréan los

Presupuesto vy
rendicién de
cuentas

del programa
se cuenta

son publicos y
con procedimientos

para dar tramite a
solicitudes de acceso a la
informacidn) . Se recomienda
incluir en 1la pagina del

programa los Lineamientos del
mismo.

realizar la accidn
de mejora.

Lineamientos del

Programa.

Fortaleza/ 29

Presupuesto Yy
rendicién de
cuentas

(Los procedimientos
necesarios para la dispersidn
de los recursos a los
planteles beneficiados estan
estandarizados,

sistematizados 0% son de
dominio publico) . Se

recomienda continuar con 1los
procedimientos de esta forma.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se mantendra el
procedimiento.

Fortaleza/ Todas
Complementariedades
y coincidencias con
otros programas
federales

(La Escuela es Nuestra
identifica 1los programas con
los cuales presenta
complementariedades v
similitudes). Se recomienda
que el programa colabore con
los gobiernos de las
entidades federativas para
articular los objetivos de La
Escuela es Nuestra y el Fondo
de Aportaciones Maltiples
(FAM) en su vertiente
educativa que es la otra gran
fuente de recursos para 1la
infraestructura educativa.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se trabajard en
colaboracién con
el FAM para
evitar duplicidad
en los apoyos.

D1

Justificacién de la
creacién y disefio
del programa

(E1l problema a atender no se
encuentra bien definido. Los
recursos no son el problema)
Se recomienda trabajar
nuevamente en la definicién
del problema a atender. El
problema debe estar
relacionado con una
infraestructura fisica
educativa y equipo y
mobiliario no adecuado para
el aprendizaje. La MIR 2022
ya presenta el problema
correctamente definido.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

La MIR 2022 vya
presenta el
problema
correctamente
definido.

D 1y 2
Justificacién de la
creacién y disefio
del programa

(E1 programa no cuenta con
una caracterizacion ni
cuantificacion del problema)
Se recomienda desarrollar 1la
caracterizacién y
cuantificacién del problema a
atender. Es necesario
trabajar en la generacién de
una base de datos que permita
lo anterior. Esta base de
datos facilitaria también la
creacién de indicadores, 1la

Si es factible
realizar la accidn
de mejora

Se realizaré
investigacidén en
el tema sefialado.




seleccién de los

beneficiarios y la

realizacién de evaluaciones

futuras.
D 3 (La evidencia empirica | Si es factible | Se realizara
Justificacién de la | muestra que  programas que | realizar la accidén | investigacidén en
creaciédn y disefio | transfieren recursos pueden | de mejora el tema senalado.

del programa

tener en promedio un efecto
positivo en el aprendizaje de

las 0% los alumnos. Sin
embargo, la misma evidencia
muestra que en escuelas con
grandes rezagos sociales el
efecto puede ser nulo). Se
recomienda que se analice e
investigue las posibles
razones de lo encontrado en

escuelas con rezagos para asi
poder incorporar adecuaciones
al disefio del programa o
crear o modificar otros
programas y/o acciones
sociales para buscar asegurar
un impacto positivo en
planteles con rezagos.

D 4

(E1 Propdsito del programa no

Si es factible

Se trabaja en el

Contribucién a 1las | estda vinculado al PSE. Cabe | realizar la accién | desarrollo de un
metas y estrategias | seflalar que esto se debe a | de mejora. nuevo diagndstico
nacionales que el Diagndstico se que atienda las

desarrollo antes de la recomendaciones.

publicacidn del PSE) . Se

recomienda que el nuevo

Diagnéstico del programa se

vincule el Propdésito al PSE.

De manera especifica, el

programa se relaciona con el

Objetivo 4 del PSE y las

estrategias prioritarias 4.1,

4.2 y 4.3.
D 7 (La definiciodn de la | Si es factible | Se publicaran las
Poblacién potencial | poblacidn objetivo no es | realizar la accidn | Reglas de
v mecanismos de | precisa ni clara) . Se | de mejora. Operacidn del
elegibilidad recomienda que se defina de Programa, en las

manera precisa la poblacién cuales se define

objetivo. la poblacidén

objetivo.

D 7 (La poblacidn objetivo no | Si es factible | Se trabajarad en
Poblacidén potencial | presenta una cuantificacidn | realizar la accidn | la homologacién
y mecanismos de | ni una metodologia para la | de mejora. de criterios de
elegibilidad misma). Se recomienda que una elegibilidad.

vez definida de manera

precisa la poblacién

objetivo, se establezca una

metodologia para su

cuantificacién.
D 9y 11 (El1 programa no presenta una | Si es factible | Se trabajard en
Poblacidén potencial | metodologia «con la cual 1la | realizar la accién | la homologacién
y mecanismos de | Secretaria de Bienestar | de mejora. de criterios de
elegibilidad escoge, de la lista elegibilidad y

proporcionada por la SEP, los transparencia.

planteles educativos a

beneficiar). Se recomienda




que se establezcan criterios
explicitos para la seleccién
final de 1los ©planteles a
atender y que sean publicos.

D 10

Poblacidén potencial
y mecanismos de
elegibilidad

(E1 programa no cuenta con
una estrategia de cobertura a
mediano y largo plazo). Se
recomienda que se establezcan
metas de cobertura a mediano
y largo plazo y dgque éstas
sean congruentes con la
definicién de 1la poblacién
objetivo y 1los recursos del
programa.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se trabajarad en
el desarrollo de
una estrategia
que incluya los
sefialado.

D 1le,
20
Matriz de
indicadores para
Resultados (MIR)

17, 18, 19 vy

(La légica vertical de la MIR
2020 presenta deficiencias.
La realizacion de las
actividades no genera los
componentes. A su vez, 1los
componentes no generan el
Propésito y este udltimo no
presenta una relacidén causal
con el Fin). Se recomienda
trabajar nuevamente la légica
vertical de 1la MIR. Cabe
sefialar que la MIR 2022
presenta ya una légica
vertical mucho mejor 1lograda
aunque a Jjuicio del equipo
evaluador presenta wuna Aarea
de oportunidad a nivel de
Componente y Actividades.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora

Se trabaja en la
mejora de la MIR
2022.

D 1leo,
20
Matriz de
indicadores para
Resultados (MIR)

17, 18, 19 y

(E1 objetivo del Propdésito no
corresponde al problema a
atender y el Fin no estd
claramente definido) . Se
recomienda trabajar en el
objetivo del Propésito y del
Fin. La MIR 2022 ya cuenta
con un objetivo adecuado a
nivel de Fin y Propédsito.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

La MIR 2022 vya
cuenta con un
objetivo adecuado
a nivel de Fin vy
Propdsito.

D 21,
25
Matriz de
indicadores para
Resultados (MIR)

22, 23, 24 y

(La 1d6gica horizontal de la
MIR presenta areas de
oportunidad. Diversos
indicadores no son
relevantes, ni adecuados, ni
monitoreables v, por lo
tanto, no permiten medir,
indirecta o directamente, el
objetivo de cada nivel de la
MIR). Se recomienda trabajar
en la légica horizontal de la
MIR 2020. Véase las
recomendaciones en la
pregunta 26 y Anexo 6. Cabe
sefialar que la MIR 2022
presenta una légica
horizontal mucho mas
adecuada.

Si es factible
realizar la accidn
de mejora.

Se trabaja en la
mejora de la MIR
2022.

D 24 y 25
Matriz de
indicadores para

(Los medios de verificacidn
de diversos indicadores no
son publicos, es decir,

Si es factible
realizar la accidn
de mejora

Se buscaré
los
verificacidn

que
medios de
sean

5




Resultados (MIR) accesibles a cualquier publicos.
persona). Se recomienda que
los medios de verificacién
sean publicos

D 29 (E1 programa presenta | No es factible
Presupuesto y | requisitos a los CEAP para el | realizar la accidn
rendicidn de | gasto de los recursos | de mejora, dado
cuentas recibidos, pero es posible | que el monto que

que los costos de los | se otorga no tiene

proyectos y/o acciones sean | relacién con la
heterogéneos a lo largo del | localidad en la
pais y del tipo de localidad | que se wubica el
en la que se ubique el | plantel

plantel beneficiado) . Se | beneficiado.
recomienda que en un futuro
se realice un estudio sobre
los costos de los diferentes
proyectos y/o acciones.

2. Posicion Institucional respecto de la evaluacion
Sin comentarios.
3. Comentarios especificos

3.1 Sobre los resultados de la evaluacién

Las recomendaciones emitidas impulsan el fortalecimiento de la administracién,
planeaciéon y

operacién del Programa.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion
Se trabajard en atender las recomendaciones realizadas en busca de mejorar la
operacién del Programa “La Escuela es Nuestra”. Se actualizardn los documentos
normativos y de planeacion.

3.3 Sobre el proceso de la evaluacién
Se considera que el tiempo para este trabajo fue muy corto. Se propone que la préxima
evaluacién se disponga de mds tiempo para analizar la informacion.

3.4 Sobre el desempeno del equipo evaluador
Redlizd un trabajo de manera permanente, tanto con el equipo de la Subsecretaria de
Educacion Bdsica, como con el equipo entrante de la DGLEEN.

3.5 Sobre la Unidad de Evaluacion
Trabajé de manera coordinada con las dreas que cuentan con la informacién necesaria
para abonar al cumplimiento de los objetivos del presente.



