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1. Uso de las recomendaciones de la evaluacién
Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se debe
especificar cdmo se atenderan las que sean factibles, o en su caso argumentar por qué no son
factibles de atender.

Cuadro Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Recomendacion / Texto del

Punto de vista de la

Accion de mejora derivada de la

Seccion . . -
Informe dependencia o entidad evaluacion®
CONAFEy
Programa en Se esta trabajando la
general actualizacion de la normatividad

Actualizar y alinear con el
Estatuto Organico 2024 los
documentos normativos del
Programa; ademas del Manual
de Organizacion General, es
necesario renovar los
Lineamientos generales que
regulan la operacion y
funcionamiento del sistema
de formacioén en la practica
educativa comunitaria, asi
como los diversos manuales
existentes, como los de
Microplaneacion y control
escolar.

Se esta de acuerdo, en
coordinacién con las diferentes
areas del Consejo.

interna en coordinacion con las
diferentes areas del CONAFE, en
el mes de junio de 2025 se
estima completar los
documentos a continuacion
descritos:

e  Manual General de
Organizacion, se esta
trabajando.

e Lineamientos generales
que regulan la
operacion y
funcionamiento del
sistema de formacion
en la practica educativa
comunitaria, se
encuentran en
elaboracion.

e Manual de
Microplaneacion, se
encuentra en proceso
de deficion.

Gestionar ante el Gobierno
Federal y la Camara de
Diputados, incrementos al

Se esta de acuerdo

Realizar las gestiones respectivas
para la ampliacion de recursos
en la partida 44105 Apoyo a

1 La posicién institucional es una opinién fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las recomendaciones, los
resultados de la evaluacion, al proceso de evaluacion, al desempeno del equipo evaluador, asi como, a la coordinacién por
parte de CONEVAL.

2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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monto de los apoyos
econdmicos mensuales que
reciben las figuras educativas,
partiendo de una base
minima equiparable a los de
otros programas.

voluntarios que participan en
diversos programas federales.

En la 42 SO de la Junta de
Gobierno se comprometio
estudio de gasto educativo del
CONAFE para sustentar la
gestion.

Urgir ala SEPy la SHCP a
incrementar sustancialmente
el presupuesto del Programa
para equipararlo con su costo
real, a fin de que pueda
asegurar el cumplimiento
efectivo del derecho a la
educacion de las poblaciones
que atiende, en los términos
del Articulo Tercero
Constitucional, especialmente
de sus fracciones lle, IIf, IV y
VIII.

Se estad de acuerdo

Realizar las gestiones respectivas
para la ampliacion de recursos
en los capitulos de gasto 1000,
2000, 3000, 4000 y 5000.

Enla 42 SO de la Junta de
Gobierno se comprometio
estudio de gasto educativo del
CONAFE para sustentar la
gestion.

Micro-planeacion:
identificacion de la
poblacion
potencial y
seleccion de la
poblacién
beneficiaria

Desarrollar la normatividad
para la apertura de servicios
multinivel, clarificando los
cCriterios para realizar una
doble asignacion de
Educadores Comunitarios en

Actualizar la normatividad con
una orientacion a la organizacion

los servicios multinivel con De acuerdo L .
, . de los servicios de educacion
mas de 16 estudiantes y para L
: . comunitaria
determinar el numero de
figuras de acompafamiento
autorizadas considerando la
distancia entre comunidades
de microrregiones.
Difundir, una vez definida la . .
J Actualizar la normatividad con
normatividad, a toda la . L .
. una orientacion a la organizacion
estructura operativa y De acuerdo . iy
. de los servicios de educacion
capacitar tanto al personal o
. . comunitaria
como a las figuras educativas.
Establecer estrategias para
una captura mas eficiente de
los expedientes de servicios Actualizar la normatividad con
educativos en el SIINAFE, que una orientacion a la organizacion
. . ) De acuerdo L .
pueden incluir la renovacion de los servicios de educacion
del equipo tecnoldgico comunitaria
destinado para tal fin en las
Coordinaciones Territoriales.
Establecer estrategias para . .
- glas p Se seqguira fortaleciendo los
optimizar, en cuanto a o
De acuerdo procesos y actividades

frecuencia y efectividad, las
visitas de las Coordinaciones

regionales y microrregionales
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Territoriales a las
comunidades para
acompanar los procesos de
apertura

Desarrollar una guia para
todas las Coordinaciones
Territoriales dirigida a facilitar
a las comunidades,
presidencias municipales o
autoridades locales, la
solicitud de servicios
educativos, con base en
experiencias ya realizadas en
algunas CT, incluyendo,
mecanismos formales para
que las comunidades puedan
presentar quejas relacionadas
con los tiempos de
autorizacion de servicios.

De acuerdo

Integrar un repositorio que
documente las buenas practicas.
Fortalecer las acciones de
transparencia y rendicién de
cuentas

Desarrollar un diagndstico
participativo que considere
las perspectivas de las APEC y
sus comunidades para
identificar los factores
asociados al cierre de
servicios de educacion inicial
y posibles estrategias para
que las madres y padres
encuentren valor en estos
servicios.

De acuerdo

Fortalecer el proceso de
participacion social comunitaria y
de planeacién de la APEC.
Fortalecer las acciones de
transparencia y rendicién de
cuentas

Captacion,
formacion inicial
intensiva e ingreso
de EC a la practica
educativa
comunitaria

Asignar un presupuesto
especifico para la captacion
de Educadores Comunitarios
que permita realizar
promocién en medios locales
como spots en radios
comunitarias o anunciarse en
bardas o en espectaculares

Ya existe un presupuesto
etiquetado en el PEF para la
Campafia de Comunicacion
Social, destinado a apoyar la
promocioén de captacion de
figuras educativas.

Durante el ultimo sexenio, sélo
en 2024 se pudo ejercer y los
medios de comunicacion
contratados tuvieron cobertura
a nivel nacional.

Este recurso econémico es el
unico que se puede utilizar con
fines de contratacion de
medios de comunicacion.

e Atender puntualmente los
periodos establecidos en el
ACUERDO por el que se
establecen los Lineamientos
Generales para el Registro y
Autorizacion de las
Estrategias y Programas de
Comunicacion Social y de
Promocion y Publicidad de
las Dependencias y
Entidades de la
Administracion Publica
Federal para el gjercicio
fiscal en curso, con el fin de
apoyar puntualmente la
promocion a través de los
medios de comunicacion.

e Coordinar con el area
pedagodgica que el mensaje
a difundir contenga la
informacion sobre los
beneficios por integrarse
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como educador
comunitario.

Considerar recursos para
requerimientos logisticos,
como el arrendamiento y
adecuacion de espacios para
la formacion intensiva de
Educadores Comunitarios.

Se analizard la viabilidad de la
gestion de recursos para
mejorar las condiciones de los
espacios de formacion. En
general, la formacion se lleva
en su mayor parte en las
comunidades y en espacios
microrregionales, no es
necesario la renta de espacios.
Se solicitan escuelas prestadas
en caso de ser necesario.

Asegurar la compatibilidad de
la App de CONAFE para su
funcionamiento en los
sistemas operativos de todos
los modelos de teléfonos
celulares. Asimismo, mejorar
el proceso de actualizacidon
de esta.

Es procedente la accion de
mejora.

Se realizara una planeacién para
su atencion, identificando de
forma general:

Un equipo de dos
programadores, equipo de
coémputo Macy se estima un
periodo de seis a ocho meses
para igualar las funcionalidades
que se tienen actualmente
implementadas

Desarrollar una seccion en el
SHINAFE que permita
organizar con la suficiente
antelacion la asignacion de
los Educadores Comunitarios
captados a los servicios
educativos a operar en el
siguiente ciclo escolar.

De acuerdo

Desde el punto de vista del area
de Informatica, la factibilidad de
automatizar un proceso esta en
funcion de las definiciones y
criterios que el area duefia del
mismo identifique como
necesarios. Se analizara
viabilidad de la mejora.

Desarrollar una funcion para
generar informes particulares
con filtros y variables de
interés en la opciéon de
informes preconfigurados del
SIIINAFE.

Parcialmente de acuerdo

La factibilidad de automatizar un
proceso esta en funcién de las
definiciones y criterios que el
area duefa del mismo
identifique como necesarios.
Actualmente los reportes estan
en funcion de la operacion del
proceso de manera general, las
particularidades de la operacion
de cada Coordinacion Territorial
pueden no ser una demanda
generalizada.

Producciéon y
distribucion de
materiales

Continuar con el envio de
materiales desde las Oficinas
centrales en un solo
momento y de manera
oportuna.

Actualmente, el envio de los
materiales del Plan Editorial se
realiza en dos etapas, con el
objetivo de garantizar su uso
oportuno y efectivo.

Algunos titulos han pasado a ser
versiones digitales para ahorrar
tiempo del proceso de
impresion.
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En una primera etapa se envian
los materiales esenciales para la
formacion de figuras educativas,
el material de contraloria social
para las APEC y los materiales
necesarios para el inicio del
ciclo escolar.

En una segunda etapa se envia
la literatura que refuerza las
estrategias pedagogicas y las
bibliotecas comunitarias.

Esto responde a que el proceso
editorial de cada titulo requiere
un tiempo determinado para su
elaboracion.

En conjunto con las areas
solicitantes se establece
un cronograma de trabajo que
prioriza y jerarquiza los
materiales a enviar, de acuerdo
con las necesidades especificas
de cada fase.

En el caso del Plan Editorial, se ha
explorado la posibilidad de
realizar la entrega directamente
en las microrregiones. Sin

Especificar en los términos de embargo, debido a la naturaleza
referencia para la La responsabilidad de de los vehiculos que transportan
contratacion de servicios de la DCPD es garantizar la entrega | el material hacia los estados, esta
traslado de materiales que los | de los materiales a los opcion resulta complicada.
proveedores son almacenes de Ademas, llevar a cabo el proceso
responsables de entregarlos | las Coordinaciones Territoriales, | de esta manera implicaria un

en las sedes microrregionales, | quienes a su vez son aumento significativo en los
precisando el nombre y responsables de distribuirlos al | costos.

ubicacion de las localidades destino final.

de las sedes. Agilizar los procesos y acciones

de adquisiciones de bienesy
servicios, de acuerdo a los
ambitos de competencia de
cada unidad administrativa

En el caso del Plan Editorial, se
ha explorado con los

proveedores la posibilidad de
realizar entregas directamente

Solicitar en los términos de en las microrregiones. Sin

referencia que los embargo, debido a la Mientras no se disponga de un
proveedores potenciales naturaleza de los vehiculos presupuesto suficiente, no sera
demuestren que cuentan con | utilizados para transportar el posible considerar la entrega a

vehiculos aptos para acceder | material hacia los estados, esta | las microrregiones.
a las localidades en cuestion. | opcidn resulta complicada.
Ademas, llevar a cabo el
proceso de esta manera
implicaria un aumento en los
costos y limitaria la libre
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participacion de los

proveedores.
. Analizar la viabilidad y
Establecer convenios de largo - . A
: factibilidad de incluir un apartado
plazo con otras dependencias . .
en los estados que puedan De acuerdo en los distintos convenios que
- . formaliza el CONAFE con los
facilitar espacios para .
. gobiernos estatales y
almacenar los materiales. .
municipales.
Realizar reuniones periddicas
entre el personal de las CT Integrar una Red Nacional de
para intercambiar Tutoreo y Acompafiamiento
experiencias en las soluciones Institucional
) De acuerdo . .
de problemas de gestion, Continuar con las reuniones de
administrativos, informaticos, seguimiento transversal con las
e identificar soluciones CT.
comunes.
Mantener actualizada la
normatividad y los procesos para
Adquirir y/o poner en la adquisicion de insumos
funcionamiento un sistema educativos.
para la gestion de materiales | De acuerdo

educativos en las CT, que esté
adaptado a las condiciones y
usos tecnoldgicos actuales.

Se esta explorando la posibilidad
de que, en 2025, se cuente con
una plataforma electronica que
albergue los materiales de
literatura.

Fortalecer el equipamiento
técnico, en particular los
equipos de computo, de la
DCPD para que responda
adecuadamente a las
necesidades de las
actividades implicadas en la
produccion editorial.

Lo que se requiere no solo es
fortalecer el equipamiento
técnico, sino también contar
con el personal adecuado para
llevar a cabo las actividades de
produccién editorial.

Ante la falta de equipo, y con el
objetivo de atender de manera
oportunay eficiente las
necesidades del Consejo en
materia editorial, el personal ha
recurrido a utilizar equipo
propio.

Priorizar la utilizacién de
materiales educativos y libros
que ya estén editados o en
existencia para ampliar las
opciones en los diferentes
niveles educativos, en vista de
que las limitaciones
presupuestales estan llevando
a centrar la produccion
editorial en los niveles en los
que hay mas estudiantes.

La produccion editorial anual se
enfoca en las necesidades
identificadas por el area
pedagdgica, con el objetivo de
cubrir todos los niveles
educativos. Si bien, en
ocasiones, los ejemplares se
solicitan por servicio educativo,
en ciertos casos también se
solicitan por alumno.

Actualmente, se estan
desarrollando materiales
digitales con el objetivo de llegar
a un mayor numero de ninos y
figuras educativas.

Prestacion del
servicio educativo
comunitario

Integrar en un solo
documento las
consideraciones normativas y
orientaciones pedagogicas
para el adecuado desarrollo

La normatividad se presenta y
autoriza ante el Comité de
Mejora Regulatoria (COMERI), el
cual determina cierta estructura
de proyectos normativos que
regulan especificamente los

N/A
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del modelo de Educacion
Comunitaria para el Bienestar

procesos administrativos-
operativos. Por el contrario, las
orientaciones pedagodgicas
parten de un planteamiento
general y se van adecuando a
los contextos de cada entidad
federativa, a partr de los
insumos y productos resultado
de cada evento de formacion.

Los informes de las
comunidades emblematicas del
proyecto de CONAHCYT sirven
para orientar y dar cuenta de los
procesos de contextualizacion
del MECB.

Generar materiales que
ayuden a las EC a apoyar los
procesos de alfabetizacion de
estudiantes en edad
preescolar o que inician su
educacion primaria, asi como
los de NN que han cursado ya
varios afios de escuela y aun
no han aprendido a leery
escribir.

Ya existe material del acervo de
CONAFE que se emplea para
desarrollar destrezas culturales
basicas y que se van dotando
gradualmente de acuerdo a la
disponibilidad presupuestal. No
se considera viable realizar un
solo material de alfabetizacion.
El proximo afo se va a distribuir
de manera digital el material
“Dejemos que las palabras
despierten”.

De acuerdo a la disponibilidad
presupuestal se espera imprimir
materiales de alfabetizacion
acordes con el universo de
palabras de cada contexto y
hacer grabaciones de canciones
que marqguen ritmo y rima en
lenguas indigenas y en espafiol.

Elaborar una metodologia
que guie el disefio y
desarrollo de los proyectos
comunitarios y culturales, y
que puede incluir una amplia
gama de ejemplos tomados
de los que ya se han llevado a
cabo exitosamente en
comunidades con diversas
condiciones y contextos.

Esta guia ya existe y se

llama Participacion en
Comunidad, la cual incluye un
apartado especifico sobre este
tema.

Los proyectos de desarrollo
comunitario se guian por el
interés de la comunidad de
aprendizaje y se detonan a
partir del estudio de temas en
relacion tutora, la cual es el
método de estudio y tutoria de
los temas locales.

Se retoma la observacion de
conocer mas la propuesta de
proyectos comunitarios que se
espera integrar también con el
proyecto CONAHCYT con la
vinculacién de investigadores y
expertos.

Revisar cuidadosamente lo
que esta ocurriendo con la
oferta educativa destinada a
atender a madres, padres y
cuidadores de NN menores
de 4 afos. Tal revision podria
implicar el desarrollo de
estudios especificos que,
entre otras cuestiones,
indague si para las figuras
educativas es claro lo que el
CONAFE espera de ellas en

Se realizd una consultoria para la
sistematizacion  del trabajo
colegiado del Consejo Nacional
de Fomento Educativo
(CONAFE] y el disefio de la
Estrategia Comunitaria para la
Atencién a la Primera Infancia”,
financiada por UNICEF, con
apoyo del Dr. Marco Antonio
Delgado. En este trabajo se
analizaron aspectos esenciales
como los derechos de los nifos,

Se espera difundir en los
procesos de formacion el
documento “Estrategias e
articulacion de Primera Infancia al
Modelo de Educacion
Comunitaria para el Bienestar”
resultado del proyecto OEl y la
consultoria con UNICEF

2624

| Felipe Carrillo
\ PUERTO




Educacion

Secretaria de Educacién Publica

esta materia, documente sus
practicas e informe acerca de
las razones por las que se ha
experimentado una
disminucion en la demanda
de los servicios de educacion
inicial en los ultimos afos.

el acompafiamiento en la
crianza y la atencion educativa
desde una perspectiva del
enfoque de derechos, nuevas
miradas sobre las nifias y los
nifnos y las neurociencias.

En el 2024 se realizd un analisis
y sistematizacion de
informacion en el marco del
Proyecto de Cooperacion
Técnica para la sistematizacion
de la atencién educativa ala
Primera Infancia, desarrollado
con el apoyo de la
Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la
Educacion, la Cienciay la
Cultura (OEl)

Organizar talleres practicos
con las APEC para que sus
integrantes comprendan
adecuadamente el sentido y
los alcances del llenado de la
tarjeta para el Registro de
permanencia del Educador en

Fortalecer el proceso de
participacion social comunitaria y
de planeacién de la APEC.

. ) De acuerdo
comunidad, a fin de .
Fortalecer las acciones de
aprovechar adecuadamente . s
. transparencia y rendicion de
sus elementos pedagdgicos y
. S cuentas.
evitar que su uso se limite al
mero tramite de pago de
apoyos economicos a dichas
figuras educativas.
Realizar las modificaciones
necesarias a la App del - .
PP - La factibilidad de modificar un
CONAFE para que distinga los ) .
. - proceso esta en funcién de las
Convenios de Colaboracion definiciones y criterios que el
con la APEC que ya han sido De acuerdo Y a

firmados por la persona que
preside la Asociacion de
aquellos que aun estan
pendientes de firma.

area dueia del mismo
identifique como necesarios.

Dotar al seminario Confesion
y Proclama de elementos
normativos que clarifiquen su
sentido y guien su adecuado
funcionamiento.

No se considera conveniente
normar los espacios de
interaccion educativa pues
tenderian a la burocratizacion.
El sentido y adecuado
funcionamiento dependen de
las experiencias y practicas
educativas concretas que se
analizan en este seminario.

N/A
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Determinar el procedimiento
para seleccionar alas ECA 'y
ECAR, especificando, por
ejempilo, si ha de hacerse
mediante convocatoria
abierta, si ha de considerarse
algun tipo de evaluacion o si
es una decision que quedara
al libre criterio de las CT o CR.

Ya existen criterios para la
seleccion en los lineamientos
del sistema de formacion en la
practica educativa comunitaria.
La seleccion se encuentra
abierta durante todo el ciclo
escolar.

N/A

Valorar la posibilidad de
otorgar recursos a las
comunidades que son sede
de los Colegiados
Microrregionales y que, por
tanto, deben brindar
alimentacion y seguridad a las
figuras educativas que las
visitan, asi como correr con
sus gastos de servicios
basicos (energia eléctrica y
agua).

De acuerdo con la

recomendacion

No es viable atender la
recomendacion, en virtud de
que para poder canalizar
recursos estos espacios
primero deben ser arrendados
por el CONAFE, que sean
donados al CONAFE o que
estén en comodato formal al
CONAFE, segundo aun,
cumpliendo con lo primero,
existen restricciones de
austeridad presupuestal.

Se analizara si existe la suficiencia
presupuestal

Brindar orientaciones a las
figuras de acompafiamiento
para comprender cual es el
sentido y uso de los informes
de las visitas de asesoria y de
los Colegiados
Microrregionales, sugiriendo
preguntas y formatos que
faciliten el aprovechamiento
de la informacién que brindan
y coadyuven a la
consolidacion de su
experiencia en el Programa.

Ya se realizan sesiones de
acompafamiento y asesoria
virtual permanentes para
retroalimentar los informes y
visibilizar en los textos las
narrativas pedagogicas sobre
aprendizajes concretos.

N/A

Definicion y
entrega de apoyos
econdmicos a las
figuras educativas

Reforzar los mecanismos de
informacion dirigidos a las
figuras sobre el conjunto de
apoyos y beneficios a los que
pueden acceder y sus
caracteristicas (tipo y montos,
periodicidad, fechas o plazos
de entrega, requisitos,
etcétera), para lo cual se
podria aprovechar la App.

Las cuotas son publicas se
encuentran en:

https://www.gob.mx/conafe/d
ocumentos/apoyos-
economicos-de-educacion-

comunitaria-para-el-
bienestar?state=published

Se analizara internamente
estrategias adicionales de
difusion de los apoyos
econdémicos.

Revisar la calidad y
cumplimiento de los términos
y condiciones del servicio de
conectividad a internet al que
acceden las figuras por

No es viable antender esta
recomendacion.

Dependemos de un proveedor
externo que, en determinadas
ocasiones, es el unico que
proporciona la infraestructura de
comunicaciones necesaria. Esta

10
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medio del convenio suscrito
entre el CONAFE vy el
proveedor privado, para
mejorar la experiencia.

dependencia puede presentar
desafios, especialmente cuando
no hay alternativas disponibles.
Por lo tanto, es crucial evaluar
continuamente la calidad del
servicio y explorar posibles
soluciones para mitigar cualquier
riesgo asociado.

Escalar a nivel de la SHCP y
dependencias competentes,
la solicitud de exencién de
cobros de comisiones
bancarias para los apoyos
sociales y realizar
recomendaciones a las
figuras, con base en la
experiencia, sobre
instituciones bancarias sin
cobros adicionales, para que
abran alli sus cuentas y se
evite una merma a sus ya
modestos apoyos
econdémicos.

De acuerdo

Realizar las gestiones respectivas
ante las instancias competentes.

Seguimiento de los
servicios
educativos, control
escolary usoy
aprovechamiento
de materiales
educativos

Realizar ajustes al médulo de
Microplaneacion del SIINAFE
en el seguimiento a la
PRODET para que permita
reflejar en tiempo real la alta
movilidad y las fluctuaciones
en la matricula que se
presentan continuamente.

No se acepta la recomendacion

El sistema recibe los cambios de
cada dia, refleja estos en los
reportes, al dia siguiente. Es un
tiempo completamente
razonable para no afectar la
operacion, ya que practicamente
no hay procesos de registr de
alumnos cuya duracion sean de
un solo dia.

Reforzar y dar seguimiento a
la capacitaciéon que reciben
las figuras para alimentar los
reportes de la PRODET,
especialmente en lo que
refiere al control escolar y los
materiales utilizados.

Las figuras educativas, si bien
reportan el listado de alumnos
y Sus avances, tales actividades
no son capturadas
directamente por ellos en los
maodulos que alimentan la
informacion de la PRODET.

Se revisara la posibilidad de
fortalecer la capacitacion de
funcionarios involucrados en el
proceso.

Actualizar la normatividad con
una orientacion a la organizacion
de los servicios de educacion
comunitaria

Digitalizar los expedientes de
cada estudiante,
considerando las limitaciones
de infraestructura para el
almacenamiento de copias
fisicas y el riesgo de pérdida
o deterioro.

No se considera viable de
atencion a corto o mediano
plazo.

Aproximadamente hace 3 afios
se analizd la propuesta y se
concluy6 que el CONAFE no
contaba con la capacidad de
almacenamiento para resguardar
los archivos digitales de todos
los estudiantes, ni los recursos
para validar la correcta
integracion de los mismos.
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Documentar los
procedimientos y formatos en
los que se refleja el
seguimiento al uso y
aprovechamiento del material
educativo, que permita
constatar las actividades que,
sobre este tema, se realizan
tanto a nivel central como en
lasCTy CR.

De acuerdo con la
recomendacion

Disefar una estrategia de
recuperacion de informacion del
uso de los materiales en territorio

Identificar y sistematizar las
practicas informales en torno
a redes de apoyo para el
aprovechamiento de
materiales que se dan
espontaneamente entre
figuras educativas y que
podrian institucionalizarse.

De acuerdo con la
recomendacion

Disefiar una estrategia de
recuperacion de informacion del
uso de los materiales en territorio

Actualizar el Manual de
Control Escolar y la atenciéon a
los diferentes documentos
que los funcionarios del nivel
territorial, regional y local
deben consultar para cumplir
con las actividades
correspondientes.

Se esta de acuerdo, se
atendera la accion.

Cuando la Direccion General de
Acreditacion, Incorporacion y
Revalidacion(DGAIR] de la SEP
publique las nuevas normas de
control escolar, el CONAFE
formalizard los trabajos para
emitir los Lineamientos de
Control Escolar de CONAFE y su
Manual de Procedimientos. Cabe
sefalar que la DGAIR esta
coordinando reuniones de
trabajo a nivel nacional, durante
las cuales partir del mes de
octubre de 2024 ha trabajado
con las autoridades educativas
para la emision y publicaciéon de
las normas.

Disponer de recursos o
estrategias para mejorar la
impresion de los kardex y
certificados, facilitando la
distribucion y entrega a los
padres, madres o tutores.

No depende completamente
del CONAFE, la mayoria de
partidas necesarias para asignar
estos recursos son reestringidas

Contraloria social

Promover un acuerdo con la
SFP para reconocer como
acciones de contraloria social
las actividades de las APEC en
el seguimiento y la vigilancia
de la operacion del Programa,
a fin de evitar la duplicidad de
tareas y reducir las
regulaciones administrativas
actuales.

De acuerdo

Integrar un solo documento que
oriente las actividades de
participacion social comunitaria
de las APEC, integrando el
apartado del Comité de
Contraloria Social.
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Se cuenta con una version
borrador que tiene el visto
bueno de las instancias revisoras.
Esta version se encuentra
Actualizar el Diagnostico del correctamente vinculada con la
Programa, atendiendo a la . MIR y las ROP. Se encuentra
- - Se estd de acuerdo, se . .

adecuada vinculaciéon y . = pendiente el tramite de

. . atendera la accion. L
consistencia entre este, la MIR formalizacion, el cual depende
y las ROP. del tramite de actualizacion de la
MIR, mismo que se encuentra
pendiente debido a los tiempos
establecidos derivados del
cambio de administracion.

Ya se han realizado estudios y
evaluaciones. Durante el 2022, el
Centro de Estudios Educativos
(CEE) disefid y desarrolld una
evaluacion de los aprendizajes
en el marco del proyecto de
Aprendizaje Basado en la
Colaboracién 'y el Didlogo
(ABCD), donde se explord la
formacion de las figuras
educativas y la  practica
educativa en aula, para dar
cuenta de las habilidades

Evalng|oné cognitivas, socioemocionales y
monitoreo de - ético-culturales que las y los
metas Explorar la posibilidad de

estudiantes aprenden cuando
practican el modelo de la
Relacion Tutora.

realizar estudios especificos,
independientes de las
metodologias estandarizadas,
que permitan reunir
evidencias sobre la
efectividad y beneficios del
modelo educativo
comunitario. Tales evidencias
podrian sumarse a las ya
generadas, pero aun no
sistematizadas en un solo
documento por el CONAFE.

En 2023, se desarrolld el
Proyecto: Evaluacion
Prospectiva de los esfuerzos de
cambio educativo del Modelo
de la Educacion Comunitaria
para el Bienestar, con el objetivo
de reconocer los actuales
esfuerzos de transformacion
institucional del CONAFE vy el
fendmeno de expansion de las
redes de tutoria en relacion con
el conocimiento internacional
especializado en los campos del
cambio educativo y mas
ampliamente, la transformacion
comunitaria, cultural, social, e
institucional.

N/A

En 2024, se desarrollo el
Proyecto: Voces y miradas en
torno a la atencién de la primera
infancia, un analisis \%
sistematizacion encaminado a
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descubrir aportes que sumen a
comprender qué sucede en los
espacios educativos y den pie a
la reflexion de tematicas
especificas que abran la
posibilidad de reformular las
maneras en las que se ofrece
atencion a las familias con nifias
y nifias de primera infancia.
Dicho estudio, complementa los
hallazgos del Proyecto de
Cooperacion Técnica para la
sistematizacion de la atencion
educativa a la Primera Infancia,
en el marco de la Educacion
Comunitaria para el Bienestar
2022-2023, realizado con el
apoyo de la Organizaciéon de
Estados Iberoamericanos para la
Educacion, la Cienciay la Cultura
(OEI).
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2. Posicion Institucional respecto de la evaluacién

Sin duda, la evaluacién que realiz6 el equipo del Centro de Estudios Educativos sera de
mucha utilidad para mejorar los procesos del Consejo. La metodologia planteada por el
equipo evaluador le permitid integrar con profundidad los procesos del CONAFE y mostrar
de forma clara los retos y oportunidades para mejorar.

El desempefio del equipo evaluador fue profesional y comprometido por producir una
buena evaluacién en tan corto tiempo.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre el contenido de la evaluacion

De manera general, hay acuerdo en los hallazgos y demas resultados. En lo particular, hay
situaciones que escapan del actuar del CONAFE, sin embargo se retoman los hallazgos para
soportar posibles gestiones. Se considera que el resultado de mayor utilidad es que la
evaluacion da una perspectiva integrada de todos los procesos del CONAFE, de sus
fortalezas y debilidades, que las areas por separado no alcanzan a vislumbrar.

Respecto a la evaluacién del proceso de la Campafia de Comunicacién Social, es importante
precisar que durante cinco afios no fue posible llevarla a cabo por distintos impedimentos
administrativos; sin embargo, este 2024 fueron superados y se logro tener presencia en 17
medios de comunicacion con un mensaje evaluado como acertado, claro y bien dirigido al
publico objetivo.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion

El CONAFE actualmente trabaja en varias de las areas de mejora identificadas, como por
ejemplo, la alineacion de la normatividad del Consejo -RdO, manuales y lineamientos,
Manual de Organizacion, asi como de la MIR.

En torno a la recomendacion de solicitar un mejor tratamiento presupuestal, recientemente
el CONAFE se comprometio en la 4° Sesién Ordinaria de la Junta de Gobierno a elaborar un
documento sobre el gasto educativo que puede fundamentar antes las autoridades
correspondientes la demanda de un mayor presupuesto.

Las recomendaciones vertidas sobre la Campafia de Comunicacion Social seran tomadas en
consideracion para fortalecer el apoyo a la captacion de figuras educativas y contribuir en
el cumplimiento de metas de cobertura y atencién del Conafe.
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3.3 Sobre el proceso de la evaluacién

Las reuniones fueron agiles y sustanciosas, y el equipo del CEE siempre fue muy receptivo
para los comentarios que se hicieron para enriquecer los informes.

Por otro, lado, es importante comentar que el proceso de evaluacidn no considerod la
Campafia de Comunicacién Social 2024, por lo que el registro de las recomendaciones se
basdé uUnicamente en experiencias previas en las que no se logré consolidar la
implementacion de dicha campafa.

3.4 Sobre el desempeiio del equipo evaluador

El equipo evaluador fue muy profesional, mostrando, ademas de interés, gran conocimiento
de los procesos del Consejo; sin embargo, en torno a la Campafia de Comunicacion Social
no compard experiencias interanuales con caracteristicas especificas que generaron
resultados distintos.

También hay que mencionar que el equipo evaluador fue muy empatico con la realidad de
la institucion.

3.5 Sobre la institucion coordinadora

Se conté con el apoyo y sequimiento de la Direccién General de Analisis y Diagndstico del
Aprovechamiento Educativo de la SEP, quienes brindaron comentarios acertados y
facilitaron el desarrollo de la evaluacion a lo largo de todo el proceso.
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