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Posicionamiento Institucional’

1. Uso de las recomendaciones de la evaluaciéon

Direccion de Evaluacion

Con relacion a las recomendaciones emitidas por el equipo evaluador, en este apartado se deberd
especificar como se atenderdn las mismas, es decir, cdmo incorporardn las recomendaciones
factibles relacionadas con el diseno, planeacion estratégica, cobertura y focalizacion, operacion,

procesos, etc.,

Seccién / Namero

de pregunta

Se identifica la seccién

de la FMyE

Principales mejoras derivadas de la evaluacién

Texto del Informe

Se coloca el hallazgo
identificado como
debilidad /amenaza o

recomendacion.

Punto de vista de la
dependencia o entidad

Se describe la opinion en general
sobre la debilidad /amenaza,
recomendacién o hallazgo.

Accién de mejora derivada
de la evaluacién?

Se puede describir la actividad que
considere mds factible y congruente
para atender la accion de mejora.

Descripcion del
programa

POI-IPN

El programa tiene
como objetivo
orientar sus
esfuerzos a la mejora
de la infraestructura
fisica educativa de
los planteles de
educacidon basica,
media superiory
superior en las
Entidades
federativas,
mediante acciones
de normalizaciéony
disefio para la
ampliacién,
adecuacion,
modernizaciény
conservacioéon para su
mejor
aprovechamientoy
funcionalidad de los
planteles de
educacion basica,
media superior y
superior en las
entidades
federativas y en las
Dependencias

POI-IPN

El Patronato de Obras e
Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional (POI-IPN)
considera adecuada la
redacciéon de la Descripciéon
del Programa, entendiendo
gue para esta entidad la
descripcion del programa
seria la siguiente: "“El
programa tiene como
objetivo, orientar sus
esfuerzos a la mejora de la
infraestructura fisica
educativa de las
Dependencias Politécnicas,
mediante acciones de disefio
para la ampliacion,
adecuacioéon, modernizacion y
conservaciéon para su mejor
aprovechamientoy
funcionalidad”

POI-IPN

La accion de mejora
sugerida en la evaluacidn, se
refiere a la actualizaciéon del
Diagndstico del Programa,
esta entidad se encuentra
trabajando para cumplir con
la actualizacién mencionada.

' La posicion institucional es una opinién fundada, respecto a las estrategias de seguimiento de las
recomendaciones, los resultados de la evaluacion, al proceso de evaluacion, al desempefio del
equipo evaluador, asi como, a la coordinacidén por parte de CONEVAL.
2 Acciones de mejora planeadas o emprendidas.
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Politécnicas
(normalizacién y
disefio para la
ampliacién,
adecuacion,
modernizaciény
conservacioéon para su
mejor
aprovechamientoy
funcionalidad). En
2022, la asignacioén
de los recursos al
programa fue anual,
conforme a lo
establecido en el
Presupuesto de
Egresos de la
Federacion, y la
prestacion de
servicios fue durante
todo el afo. Las
Unidades
Responsables de
operar de manera
conjunta el
programa son el
Instituto Nacional de
la Infraestructura
Fisica Educativa
(INIFED) y el
Patronato de Obras
e Instalaciones del
Instituto Politécnico
Nacional (POI-IPN).

Coberturay
presupuesto

POI-IPN

Las actividades
sustantivas y
administrativas del
POI-IPN, se
desarrollan bajo el
presupuesto
autorizado en el
programa EO47. Con
relacién a los
proyectos de
inversion, se logré en
la MIR un avance del
100% en funcién de
su planeacion 2022.
En cuanto a las
actividades
sustantivas incluidas
también en la MIR,
se obtuvo un
alcance del 272% en

POI-IPN

Se obtuvo el cumplimiento al
100% de la Matriz de
Indicadores para Resultados
2022, asi como del ejercicio
del presupuesto asignado; sin
embargo, la operacién tanto
administrativa como
sustantiva estuvo
condicionada en funcién de la
restriccion de partidas de
gasto y de inversion,
elementales para la
consecucién de los objetivos y
metas institucionales

POI-IPN

Se siguen realizando las
gestiones de autorizaciény
ejecucion de gasto corriente
y de inversién, a efecto de
contribuir al logro de
objetivos y metas
institucionales, objeto de
creacion de esta entidad.
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funcién de su
planeacién 2022.
Finalmente, con
relacién ala
ejecucion de gasto
corriente se ejercié
un 99.98% del
recurso
presupuestario
asignado. No se
omite comentar que
la operacioén del
Patronato se torné
afectada y limitada,
motivo de las
partidas restringidas
gue como ya se
menciond
anteriormente, son
esenciales para la
consecucioén de los
objetivos
institucionales. El
Programa EO047 a
cargo del Instituto
Nacional de
Infraestructura Fisica
Educativa tiene
como finalidad
brindar apoyos para
regulary fortalecer
los procesos en
materia de
infraestructura fisica
educativa a nivel
nacional, mediante
acciones de diseno,
construccion,
asesoria,
certificacion,
capacitacion,
normatividad y
evaluaciéon de la

infraestructura.
Resultados POI-IPN POI-IPN POI-IPN
El programa no fue El Patronato de Obras e El programa no
sujeto a Instalaciones del Instituto comprometié Aspectos de

evaluaciones de
impacto en el ano de
analisis; sin
embargo, cuenta
con Ficha de
Monitoreo y
Evaluaciéon desde
2013.

Politécnico Nacional (POI-IPN)
considera adecuada la
redaccién correspondiente a
los Resultados del Programa.

Mejora en afios anteriores al
2023, los que se
comprometieron ya se
encuentran concluidos. Esta
entidad trabaja en la
actualizacion del
documento de Diagndstico
del Programa, lo cual ha sido
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El Programa una observacion por la parte
muestra sus evaluadora.

resultados mediante
los Indicadores de
Finy de Propdsito
registrados en la
MIR. El POI-PN,
reportd un avance
en la MIR del

100% de las metas
anuales, en funcidn
de la atencién a los
programasy
proyectos de
inversion 2022;
atendid los pliegos
de observaciones
emitidas por la
Unidad de
Inversiones de la
SHCP, a efecto de
obtener la
autorizaciéon de
cartera de inversidn
de los proyectos
incluidos en el
mecanismo de
planeacién 2022y
continula con el
desarrollo de los
trabajos de
definiciony
alineacion de
instrumentos
normativos. Para el
INIFED, la meta de
3,210 planteles
programados se
supero con 4,647
planteles que
realizaron sus
procesos en materia
de infraestructura
fisica educativa, de
acuerdo con la
normatividad que
emite el INIFED.

La variacion se
explica debido a que
después de la pausa
por la pandemia
SARS-COV-2, la
comunidad
estudiantil ha
retomado las clases
presenciales. Para el
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Indicador de
Propdsito por parte
del INIFED realizé 8
certificaciones de las
14 previstas (nivel
Medio Superiory
Basico) en 3
entidades
federativas, la
variacion derivo de la
pandemia, ya que
los planteles
interesados en
certificarse cerraron
sus instalaciones,
vieron disminuida su
matricula y otros, ya
no lo estiman
necesario por el
proceso de
liquidacién en que
se encuentra el
INIFED. EL POI-IPN
tuvo como resultado
la atencién de 8
proyectos de los 8
proyectos que se
tuvieron
programado por
atender en el afio.
(DIN22, MIR22)

Vinculacién con el
PND y Programas
derivados

POI-IPN

El programa se
encuentra alineado
al Eje 2 del

Plan Nacional de
Desarrollo, “Politica
Social,

Derechos a la
educacién”; al
Objetivo 4 del
Programa Sectorial
de Educaciéon 2019-
2024,

“Generar entornos
favorables para el
proceso de
ensenhanza-
aprendizaje en los
diferentes tipos,
nivelesy
modalidades del
Sistema Educativo
Nacional”y
contribuye al logro
de dicho objetivo

POI-IPN

El Patronato de Obras e
Instalaciones del Instituto
Politécnico Nacional (POI-IPN)
considera adecuada la
redacciéon que se refiere a la
Vinculacién del programa con
el PND y Programas
derivados.

POI-IPN

El programa no
comprometidé Aspectos de
Mejora en afos anteriores al
2023, los que se
comprometieron ya se
encuentran concluidos. Esta
entidad trabaja en la
actualizacion del
documento de Diagnéstico
del Programa, lo cual ha sido
una observacion por la parte
evaluadora.
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mediante las
acciones de mejora
dela

infraestructura fisica
educativa de los
planteles

de educacién basica,
media superiory
superior

en las Entidades
federativas y en las
Dependencias
Politécnicas. No se
cuenta con
informacion del
Indicador Sectorial.

Fortalezasy
Oportunidades

POI-IPN

1.F. EI INIFED es la
Unica instancia que
cuenta con el
recurso humano
capacitado y con
experiencia técnica
para la prestacion de
servicios y desarrollo
normativo de la
INFE. 2.F. Dentro de
la gestiéon
administrativa y
técnica que este
Patronato desarrolld
en el ejercicio

2022, se concluye un
avance relevante en
los objetivos
institucionales, y se
continuara dando
seguimiento de
todas aquellas
acciones que han
permeado en los
alcances
administrativos y
sustantivos del POI-
IPN.3.0. EI INIFED a
través de este
programa
presupuestario, es la
Unica instancia
normativa a nivel
federal a cargo de la
INFE. 4.0. Durante el
ejercicio 2022, este
Patronato estuvo
limitado en la
operacién de sus

POI-IPN

Como se menciona en el texto
del Informe de evaluacién
“..Dentro de la gestidn
administrativa y técnica que
este Patronato desarrolld en el
ejercicio 2022, se concluye un
avance relevante en los
objetivos institucionales...”; sin
embargo, la operacion del
Patronato de Obras e
Instalaciones del IPN, estuvo
afectaday limitada, debido en
gran medida a la falta de
asignacion de presupuesto
tanto para inversién, asi como
para gasto corriente.

POI-IPN

Reiterar en la gestidn de la
autorizacién de los recursos
presupuestales suficientes
para las partidas de gasto de
inversion y de gasto
corriente, cuya aplicacion
pueda permitir una mejor
operaciéon del POI-IPN que
coadyuve al logro de los
objetivos institucionales que
se tienen asignados.
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actividades, en
funcién de la falta de
autorizacion tanto
de asignacioén de
presupuesto para
gasto de inversion
como de la
autorizacioén para
ejercer el recurso
asignado en gasto
corriente.

Debilidades y
Amenazas

POI-IPN

1.D. Actualizacién de
procedimientos
dentro del INIFED
con el objetivo de
reforzar la
coordinacién entre
areas internas. 2.D. El
POIIPN se enfrenté a
diversas situaciones
gue limitarony en
algunos casos
particulares
impidieron una
gestion 6ptima,
tanto administrativa
como sustantiva. 3.D.
La actual
administraciéon del
POI-IPN encontrdo
una estructura
organizacional muy
limitada; fracturada
en algunas areas
esenciales como
Proyectos y Juridico;
ademas de la
normatividad nula
y/o desactualizada.
4.A. El proceso de
liguidacién en que
actualmente se
encuentra el INIFED.
5.A. El POI-IPN
realizé la gestion de
tramite ante las
autoridades
correspondientes a
fin de obtener la
autorizacion para
ejercer partidas
restringidas, como
es el caso de viaticos,
pasajes aéreos,
pasajes terrestres,

POI-IPN

Como se menciona en la
evaluacion “..La actual
administracién del POI-IPN
encontrd una estructura
organizacional muy limitada;
fracturada en algunas areas
esenciales como Proyectos y
Juridico; ademas de la
normatividad nula y/o
desactualizada.” Actualmente
los avances logrados por esta
administracion han sido
significativos, se cuenta con la
aprobacién y publicacion del
Estatuto Organico del POI-
IPN, se ha obtenido la
autorizacion de 4 carteras de
inversion para el mismo
numero de proyectosy se
trabaja en la atenciéon de 21
solicitudes mas, con el
objetivo de obtener la
autorizaciéon de numero de
cartera de inversiéon por parte
de la Unidad de Inversiones
de la SHCP, razén que
fundamenta la persistencia de
esta entidad en la gestidon
para obtener un mayor
presupuesto, el cual permita
la ejecucion de los proyectos
autorizados, asi como el
desarrollo éptimo de las
funciones sustantivas de este
Patronato.

POI-IPN

El POI-IPN continua con la
gestién ante las instancias
correspondientes, con el
objeto de contar con un
mayor presupuesto, el cual
permita cumplir con las
actividades sustantivas para
lo cual fue creado, asi como
contar con los recursos
suficientes en materia de
gasto corriente que
contribuya a desarrollar de
forma éptima y eficiente con
sus actividades técnicas y
administrativas.
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entre otras; partidas
gue son de riguroso
ejercicio para el
cumplimiento de las
metas y alcances
institucionales.

INIFED

1.D. Actualizacién de
procedimientos
dentro del INIFED
con el objetivo de
reforzar la
coordinacién entre
areas internas.

4.A. El proceso de
liguidaciéon en que
actualmente se
encuentra el INIFED

INIFED
Sin comentarios

INIFED
Sin comentarios

Recomendaciones

POI-IPN

1. Se sugiere realizar
un plan de trabajo
sobre las
actualizaciones
necesarias dentro
del INIFED, con el
objetivo de reforzar
la coordinacion
entre las areas
internas. 2.Se sugiere
consolidar un plan
de trabajo en el que
se planteen
alternativas para
atender las diversas
situaciones que
limitan o impiden la
adecuada gestiéon
del POI-IPN. 3.Se
sugiere actualizar el
documento de
Diagndstico del Pp,
dado que se cuenta
con una version de
septiembre del
2019.

INIFED

1.Se sugiere realizar
un plan de trabajo
sobre las
actualizaciones
necesarias dentro
dentro del INIFED,
con el objetivo de

POI-IPN

Actualmente el POI-IPN
multiplica su capacidad de
atenciéon y gestién de cada
una de las necesidades que
son necesarias para llevar a
cabo las actividades que tiene
asignadas, razén por la cual se
insiste en la autorizaciéon de
recursos presupuestales
suficientes en las partidas de
gasto de inversidn y gasto
corriente.

INIFED

Se considera adecuada la
recomendacion referente a la
actualizacién de los
procedimientos incluidos en
el Documento Diagnostico
2022

POI-IPN

La accion de mejora
sugerida en la evaluacion, se
refiere a la actualizacion del
Diagnostico del Programa,
esta entidad se encuentra
trabajando para cumplir con
la actualizaciéon mencionada.

INIFED

Actualizacion de los
procedimientos contenidos
en el documento
Diagnostico (ASM 2022)
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reforzar la
coordinacidén entre
las areas internas.

3.Se sugiere
actualizar el
documento de
Diagndstico del Pp,
dado que se cuenta
con una version de
septiembre del 2019.

Se considera adecuada la
recomendacion respecto de la
actualizacién del documento
Diagndstico.

Actualizacion del
documento Diagndstico
(ASM 2022

Aspectos
Susceptibles de
Mejora que el
programa realiza
derivado de las

POI-IPN

El programa no
comprometié ASM
en aflos anteriores al
2023 o0 éstos ya se

POI-IPN

Como se menciona en la
redaccién de la evaluacioén,
esta entidad no comprometid
aspectos susceptibles de

POI-IPN

Esta entidad trabaja en la
actualizacion del
documento de Diagndstico
del Programa, lo cual ha sido

evaluaciones encuentran mejora; sin embargo, se una observacion por la parte
concluidos. continUa trabajando en la evaluadora.
actualizacion del Diagndstico
del programa.
Coordinacion Inter- | POI-IPN

institucional

El programa no
participa en alguna
estrategia de
coordinacion
interinstitucional.

Participacion
Social

POI-IPN

El programa no
cuenta con
mecanismos de
Participacion Social.

2. Posiciéon Institucional respecto de la evaluacién

El objetivo de este apartado es presentar de forma general el punto de vista de la Unidad Responsable con
respecto a los resultados de la evaluacion, al proceso de evaluacion, al desemperio del equipo evaluador (Unidad
de Evaluacion)y a la coordinacion de CONEVAL.

POI-IPN

El programa “EO047 Mantenimiento e Infraestructura Fisica Educativa” esta identificado como un
programa de gestion administrativa, ya que integra el presupuesto de los capitulos 1000 “Servicios
Personales”, 2000 “Materiales y Equipo” y 3000 “Servicios Generales”; sin embargo, dentro del marco
normativo, presupuestalmente se destinan recursos para la deteccién de necesidades, el disefio de los
proyectos a ejecutar, el analisis y evaluacién de la infraestructura fisica educativa solicitada por las
diversas dependencias politécnicas, asi como para realizar el proceso licitatorio, contratacion,
seguimiento y supervision de los trabajos comprometidos en los programas de ejecucion.

Para llevar a cabo la evaluacidn de este programa, es importante que se considere que la actividad y el
quehacer institucional del Patronato de Obras e Instalaciones del IPN, no corresponde a la
cuantificacion de los logros educativos, sino coadyuvar mediante la atencién de la infraestructura fisica
educativa, como un medio para atender la demandas de los usuarios finales, puesto que los beneficios
obtenidos con los recursos presupuestales que se reciben del gobierno federal son de manera directa
las dependencias politécnicas que atienden a los beneficiarios finales, que sera la comunidad educativa
inscrita dentro de los diferentes planteles y en los niveles educativos que atiende el Instituto Politécnico
Nacional.
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INIFED

En atencidn a lo previsto en el Articulo 4° Transitorio de la Ley General de Educaciéon publicada el 30 de
septiembre de 2019 en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF), a partir de la entrada en vigor de dicha
Ley, deberd llevarse a cabo el proceso de extincidon de este Instituto, para lo cual se esta en espera de la
publicacién de las Bases de Liquidacioén, lo que ha permitido continuar con el desarrollo de las acciones
gue en el marco de operacion del EO47 Programa de mantenimiento e infraestructura fisica educativa
son responsabilidad del INIFED.

En tal sentido, y considerando el objetivo de la FMyE, este Instituto considera que la informacioén vertida
en las diferentes secciones ha sido interpretada adecuadamente, toda vez que en ellas se sintetiza la
informacién mas relevante sobre el desarrollo del programa.

3. Comentarios especificos

3.1 Sobre el contenido de la evaluacion

En este apartado se espera contar con comentarios a los resultados de la evaluacion realizada (Ficha de Monitoreo
y Evaluacion, Diseno, Indicadores, etc), es decir, sobre los hallazgos, debilidades, oportunidades y amenazas
detectadas.

POI-IPN

La revision de la ficha de monitoreo evaluada por parte de CONEVAL, registra un avance porcentual del
100% de las metas programadas en el gjercicio presupuestal 2022, esta entidad se compromete a
mantener dichos porcentajes de cumplimiento y cobertura del programa en su totalidad, asi mismo se
continuardn atendiendo las solicitudes de cartera de inversidon que se encuentran en etapa de gestion,
tanto para la autorizacidn de ndmero de cartera de inversidn como de la solicitud del presupuesto
necesario para llevar a cabo la ejecucidn de los proyectos; por otra parte se continuard gestionando el
recurso para gasto corriente, con el objeto de continuar coadyuvando en el quehacer institucional
mediante la atencién de la infraestructura fisica educativa del IPN. Este Patronato trabaja para cumplir
en tiempo y forma con el compromiso de actualizar el Diagnéstico del programa.

INIFED

Es de manifestarse que derivado de la revisidon y analisis de lo descrito en los distintos apartados que
conforman la Ficha de Monitoreo y Evaluacién FMyE, se pudo observar que los resultados son positivos
y constituyen un apoyo para la toma de decisiones.

3.2 Sobre el uso de la evaluacion

El objetivo de este apartado es dar seguimiento a los procesos que siguen las Unidades Responsables para analizar
la informacion de las evaluaciones e identificar los ASM que serdn comprometidos y la definicion de los
instrumentos de trabajo.

POI-IPN

Como se indica en la ficha de evaluacion del Programa, esta unidad no comprometié Aspectos de
Mejora para el programa; sin embargo, se trabaja en la actualizacion del Diagndstico como se
recomienda en la Ficha de evaluacion.

INIFED

Se considera de suma importancia la practica de las evaluaciones a los programas federales, ya que los
hallazgos y recomendaciones que de ellas se desprenden exige a los ejecutores la incorporaciéon o
implementacidn de acciones que permiten incrementar la calidad en su operacién y desempefio.
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3.3 Sobre el proceso de la evaluacion

El objetivo de este apartado es presentar comentarios sobre el proceso de evaluacion, por ejemplo, sobre las
reuniones de trabajo, capacitaciones, entrevistas, trabgjo de campo, tiempo de elaboracion, asi como de la
metodologia de evaluacion o cualquier otro elemento del proceso de la evaluacion.

POI-IPN
Esta entidad se compromete a asistir y desarrollar los trabajos acordados en las reuniones de trabajo
para avanzar en la mejora del programa.

INIFED

El INIFED estima que es necesaria una mayor retroalimentacidon respecto de los resultados de la
evaluacion, asi como, de las recomendaciones y en su caso, definiciéon de Aspectos Susceptibles de
Mejora a implementar.

3.4 Sobre el desempeno del equipo evaluador

En este apartado se espera contar con los comentarios respecto al desemperio del equipo evaluador, es decir,
sobre los aspectos positivos o dreas de oportunidad que sobre este particular hayan detectado a lo largo del
proceso de la evaluacion.

POI-IPN

Respecto al desempefio del equipo evaluador en este proceso, el trabajo realizado ha sido enriquecedor
para lograr el fin del programa, su experiencia y conocimiento ha aportado una gran claridad en las
ideas lo cual ayuda para llevar a cabo el analisis detallado de los aspectos de mejora, en el logro de los
objetivos y alcances de este programa.

INIFED
En referencia al desempefo del area evaluadora, el INIFED no esta en posibilidad de emitir alguna
opinidn, toda vez que la interaccidén que en general se tiene, es minima.

3.5 Sobre la institucién coordinadora

Se espera contar con comentarios con relacion a los elementos positivos y dreas de oportunidad de la coordinacion
del CONEVAL al llevar a cabo la evaluacion.

POI-IPN

El trabajo en conjunto y coordinacién con el personal de la Direccidn de Evaluacion de la DGAyYyDAE de
la SEP ha dejado como resultado el tener una mejor perspectiva de los alcances y metas del programa
presupuestario evaluado, lo cual ha derivado en tratar de hacer y reflejar de una manera cuantificable
los resultados y el grado de satisfaccion del usuario final de la inversién y los trabajos llevados a cabo en
este programa.

INIFED

En general el INIFED ha tenido buena comunicacién con el CONEVAL, sin embargo, en el desarrollo de
esta Ficha de Monitoreo y Evaluaciéon FMyE, no hubo ningun acercamiento, por lo que para este caso,
Nno se esta en posibilidad de emitir algdn comentario al respecto.
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